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Estado Plurinacional de Bolivia

AUDITORIA INTERNA
MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS~ MDRyT
RESUMEN EJECUTIVO
MDRYT/UAI/AUD.OP. N°002/2019

Infforme 1 MDRyT/UAI/AUD.OP. N°002/2019 de 28 de junio de 2019, corespondiente a la
“Auditoria Operacional al Proceso de Administracion de Registro y Destino
Fingi de la Hoja de Coca decomisada por la Unidad de Comercidlizacion
drea dependiente de la Direccidn General de Comercidlizacion e
industrializacion del Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral del Ministerio
de Desarrollo Rural y Tierras, gestién 2018". -

Objetivo 1 Emitir un pronunciamiento sobre la eficacia al proceso de Administracion de
Registro y Destino Final de la Hoja de Coca decomisada por la Unidad de
Comercializacion de la Coca dependiente de la Direccion General de la Hoja
de Coca e Industrializacion del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, durante
la gestion 201 8.

Objeto : El objeto de la presente evaluacion, comprendid la revision de la
documentacion e informacion inherente at Proceso de "Administracion de
Registro y Destino Finalde la Hoja de Coca Decomisada” realizada en la
Unidad de Comercializacion de la Coca, drea dependiente de ia Direccion
General de la Hoja de Coca e Indusiridlizacion, durante la gestion 2018,
descrita a continuacion:

« Plan Estratégico Institucional 2014-2020 y POA 2018, del Ministeria de Desarrolia Rural y
Tierras.

« £l Programa Operative Anual [POA] gestidn 2018 de la Unidad de Comercializacion de
Coca dependiente de la Direccién General de la Hoja de Coca e industrializacién
{DIGCOIN]).

» Estructura Organizacional vigente en la gesfién 2018, corespondiente a ia Unidad de
Comercializacion de o Coca dependiente de la Direccién General de la Hoja de Coca
e industiglizacion y su nivei de dependencia lineal y funcienal,

« Estados de Ejecucion Presupuestaria de ingresos y de la Direccion General de la Hoja de
Coca e Industrializacién y o ko Unidad de Comercializacion de la Caca.

« Lo Informacién regisirada y reportada a fravés del Sistema Unico de la Coca "SISCOCA",
durante la gestidon 2018.

+ Reporte de Retenciones de hoja de coca a nivel naciondl, emitidas por e DIGCOIN
durante la gestfién 2018.

« Reporte de Devoluciones de hoja de coca realizadas en las Oficinas Departamentates y
@ nivel nacional, emifidas por el DIGCOIN durante la gestion 2018.

« Reporte de Danaciones realizadas en ia Deveiucionss de hoja de coca realizadas en las
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Oficinas Departameniales y a nivel nacional, emitidas por el DIGCOIN durante la gestion
2018.

+ Recibos de Comunicacién de Retencion de Hoja de Coca, emitido en los pueslos de
con¥ol a los productores o comercializadores que realizaron el fransporte de ia hojd de
coca durante fa gestion 2018.

« Solicitud de devolucion de Hoja de coca retenida por parte del producior o
comercializador a la Direccién General de fa Hoja de Coca e Industrializacion durante la
gestion 2018.

= Ofos documentos relacionados con el objefivo de la audiloria.

Por lo expuesto en el cuadro citado, concluimos que la implantacién de los
orocesos de administracion de Administracién de Registro y Destino Anal de la
Hoja de Coca Decomisada” en las Oficinas Departamentales de la Unidad de
Comerdializacion de la Coca del DIGCOIN corespondiente a la gestidon 2018,
ha sido INEFICATI debido al resultado obtenido en la cdlificacidon proporcional
obtenida, la cual alcanza a un 69,84%, encontrandose este resultade en el
rango del 2° Nivel de calificacidn que determina el parGmetro de Eficacia

Como resultado del andlisis y revisidn redlizada a ilos Procesos de
Administracion de Registro vy Destino Anal de la hoja de coca decomisada por
fa Unidad de Comercializacion de ta Coca y sus Oficinas Departamentales de
la Direccion General de la Hoja de Coca e Industrializacion — DIGCOIN se
identificaron deficiencias de control intemo que se exponen a continuacion.

2.3.1.  Ausencia de Documenio Intermno formalizado. para la retencion, decomiso y disposicion
final de la hoja de coca

2.32. Ausencia de una estuciura de funcionamiento formalzada de la Unidad de
Camercializacion

2.3.3. Acludiizacion de ruias y puestos de control en proceso de aprobacion

23.4. Ausencia de POAI's del Personal de o Unidad de Comercidlizacion de la Hoja de Coca
gestion 2018 v funciones no contempladas inherentes a los Decomisos y Depdsito de Hoja
de coca.

2.3.5. Deficiencias en la salvaguarda de ka hoja de cocaretenida y decomisada.

2.3.6. Deficiencias con relacidon a o documentacidén generada en la Unidad de
Comercialiizacion de Coca y Oficinas Departamentales.

2.3.7. Ausencia de Capacitacion para el lenado de boletlas de Refencion de la Hoja de Coca

2.38. Donaciones de hoja de coca mayores a 50 libras sin evaluacion de importancia ni
fiempos establecidos.

2.3.9. Inconsistencia de informacion presentada en informe de gestion de 2018 y existencia de
la hoja de coca en procesos de descomposicion [Pando).

2.3.10. Oficina Departamental de Pando sin relacion confractual

2.3.1i. incumplimiento del contrato de alquiler de Oficina Bepartamental de Beni

2.3.12. Deficiencias en la documentacion que sustenta kas autorizaciones de donacion en las
Oficinas Departamentales v ausencia de control y verificacion de Hojas de Ruta,

2.313. Usuaros de Nivel 1 “Adminisrador” del sisterna SISCOCA asignados a dilerentes
funcionarnos

2.3.14, Ausencia de acciones ante incumplimiento a la no presenfacion de informacion y
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Conclusién @ De los resultados obtenidos en evaluacion, concluimos que ia implantacion de
los instrumentos de control en los procesos de Proceso de Adminisiracion de
Registro y Destino Final de la Hoja de Coca decomisada en las diferentes
dependencias y Oficinas Departamentales de la Unidad de Comercializacidon
de Hojo de Coca de la Direccidon General de ia Hoja de Coca e
Industrializacion del Viceministerio de Coca y Desarrolio Integral del MDRyT, ha
sido INEFICAIZ debido al resultado oblenido en la cdalificacion proporcional
obtenida, la cual glcanza a un 69,84%, enconfrédndose este resuttado en el
rango del 2° Nivel de calificacion que determina et parametro de Eficacia.
Considerando la revisién y evaluacion del 100% del Proceso de "Adminisfracion
de Registro y Destino Final de la Hoja de Coca decomjsada” gestion 2018.

Asimismo consideramos importantes que las recomendaciones efectuadas en
el acapite 2.3. Deficiencias de Control Interno deban cumplirse, para mejorar y
fortalecer los procedimientos de confrol inferno.

fn alencién al resultado de la presente Auditoria se elaborard una nota
administrativa con indicios de responsabilidad por ia funcion publica.

Ty @n Urna
JEFE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERIHA
MINISTERIO DF DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

geg. RAIG N° 00| &7-47

La Paz, 28 de junio de 2019
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