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MDRyT: EJECUCION FINANCIERA INSTITUCIONAL 

POR TIPO DE GASTO, POA 2019 y POA 2020
(En Millones de Bs.)

TIPO DE GASTO

GESTION 2019 GESTION 2020

PPTO. 

PROG.

PPTO. 

EJEC.
% EJEC. 

PPTO. 

PROG.

PPTO. 

EJEC.
% EJEC. 

GASTO CORRIENTE 270 238 88,3% 272,8 203,9 74,7%

INVERSIÓN TOTAL 902 758 84,0% 430,0 221,2 51,4%

•MECANIZACIÓN DEL AGRO 231 214 92,6% 0,0 0,0 0,0%

•INVERSIÓN DIRECTA 

(Proyectos)
292 214 73,3% 268,5 132,5 49,3%

•TRANSFERENCIAS DE 

RECURSOS (Fortalecimiento 

del Aparato Productivo)
379 330 87,2% 161,5 88,7 54,9%

PROVISIONES 29 0 0,0% 1,1 0,0 0,0%

TOTAL 1.200 996 83% 704,0 425,1 60,4%

FUENTE: SIGEP AL 31-Dic-2020
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MDRyT: EJECUCIÓN FINANCIERA - GESTIÓN 2020
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MDRyT: EJECUCION FISICA DE UNIDADES ORGANIZACIONALES,

(POA 2019 – POA 2020)

N° UNIDAD
GESTIÓN 2019 GESTIÓN 2020

DESEMPEÑO VALORACIÓN DESEMPEÑO VALORACIÓN

ADMIN. CENTRAL 89,70%

85%

54,04%

66%

1 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (DGP) 100,00% 90,00%

2
DIRECCIÓN GENEAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 
(DGAA)

90,20% 72,00%

3 DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS (DGAJ) 84,30% 0,00%

4 UNIDADES DE APOYO ADM. CENTRAL * 84,30% 54,17%
VDRA 92,70% 71,50%

5
DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y 
SOBERANÍA ALIMENTARIA (DGPASA)

98,00% 64,33%

6 DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO RURAL (DGDR) 87,40% 78,67%

VT 89,20% 68,50%
7 DIRECCIÓN GENERAL DE TIERRAS (DGT) 86,70% 71,25%

8
DIRECCIÓN GENERAL DE DISTRIBUCIÓN DE TIERRAS 
(DGDT)

91,70% 65,75%

VCDI 70,20% 70,83%

9
DIRECCIÓN GENERAL DE LA HOJA DE COCA E 
INDUSTRIALIZACIÓN (DIGCOIN)

78,50% 67,67%

10
DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE 
REGIONES PRODUCTORAS DE COCA (DIGPROCOCA)

61,00% 74,00%

Fuente: Informes al Cuarto Trimestre Unidades Funcionales, Gestiones 2019 y 2020

*  Unidades Funcionales Auditoria Interna, UCS, Transparencia, UCOS, OAP y UCAB



INVERSIÓN PÚBLICA

IPD-SA



INVERSIÓN PÚBLICA

MDRyT: EJECUCION FINANCIERA SEGÚN EJECUTOR

POA 2019 – POA 2020

(En Millones de Bs.)

En la gestión 2019, se han ejecutado recursos de inversión que alcanza al 73,4%, 
mientras que en la gestión 2020 este porcentaje bajó al 49,4%.

FUENTE: SIGEP

N° UNIDAD EJECUTORA

GESTIÓN 2019 GESTIÓN 2020

PPTO. 

PROG.

PPTO. 

EJEC.
% EJEC.

PPTO. 

PROG.

PPTO. 

EJEC.
% EJEC.

1 POZOS 55 52 94,60% 55 30,5 55,5%

2 EMPODERAR PICAR 20,2 19,1 94,70% 14,7 14,0 95,2%

3
EMPODERAR PAR II (y 

otros proyectos)
59,6 53,8 90,30% 47,1 34,0 72,2%

4 CRIAR II 14,2 12,8 89,90% 14,0 5,8 41,4%

5 ACCESOS 12,3 9,6 77,90% 2,2 2,1 95,5%

6 FONADIN 41,9 29,3 69,90% 25,4 3,8 15,0%

7 IPDSA 28,8 18 62,50% 46,2 17,4 37,7%

8 PROCAMELIDOS 16,6 9 54,10% 15,5 6,6 42,6%

9 SENASAG 36,1 9 24,90% 45,2 17,2 38,1%

10 PACÚ 6,7 1,2 17,90% 3,2 1,2 37,5%

TOTAL 291,4 213,8 73,40% 268,5 132,6 49,4%



INVERSIÓN PÚBLICA

MDRyT: EJECUCIÓN FÍSICA Y FINANCIERA SEGÚN EJECUTOR 

POA 2019 - POA 2020

(En Porcentaje)

Fuente: Elaborado por la DGP en base a datos del SIGEP y SISEGER

N° UNIDAD EJECUTORA

GESTIÓN 2019 GESTIÓN 2020

% EJEC.

FÍSICA

% EJEC.

FINANC.

% EJEC.

FÍSICA

% EJEC.

FINANC.

1 POZOS 96% 94,5% 46% 55,1%

2 EMPODERAR PICAR 85% 94,6% 100% 95,2%

3
EMPODERAR PAR II 

(y otros proyectos)
87% 90,3% 58% 72,2%

4 CRIAR II 100% 90,1% 8% 41,4%

5 ACCESOS 76% 78,0% 99% 95,5%

6 FONADIN 99% 69,9% 34% 15,0%

7 IPDSA 36% 62,5% 40% 37,7%

8 PROCAMELIDOS 77% 54,2% 32% 42,6%

9 SENASAG 77% 24,9% 79% 38,1%

10 PACÚ 47% 17,9% 36% 37,5%

TOTAL 77% 73,4% 53% 49,4%



N° UNIDAD EJECUTORA

GESTION 2019 GESTION 2020

PPTO. 

PROGR.

PPTO. 

EJEC.
% EJEC.

PPTO. 

PROGR.

PPTO. 

EJEC.
% EJEC.

1 SENASAG 1,2 1,1 98,80% 1,4 1,1 78,57%

2 PROCAMELIDOS 18 17,6 98,00% 14,6 6,7 45,89%

3 EMPODERAR PICAR 167,2 161,2 96,40% 0 0 0,00%

4 CRIAR II 83,7 74,8 89,40% 62,6 3,4 5,43%

5 EMPODERAR PAR II 49 41 83,60% 80,6 75,7 93,92%

6 VCDI 3,1 2,2 73,00% 0 0 0,00%

7 FONADIN 30,6 19,8 64,80% 2,3 1,8 78,26%

8 ACCESOS 16,1 10,4 64,70% 0 0 0,00%

9 PACÚ 9,3 2,1 22,20% 0 0 0,00%

10 IPDSA 0,6 0 0,00% 0 0 0,00%

TOTAL 377,9 330,2 87,40% 161,5 88,7 54,9%

TRANSFERENCIAS

MDRyT: EJECUCION FINANCIERA SEGÚN EJECUTOR

POA 2019 - POA 2020

(En Millones de Bs.)

FUENTE: SIGEP al 31/dic/2020



MDRyT: COBERTURA DE INTERVENCION, 2019

FAMILIAS 

BENEFICIADA

S 112.861



REPORTES DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS



Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
1
0

PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS  ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES 

APOYADAS POR EMPODERAR

(Expresado en toneladas)

Para la gestión 2021 se pretende recuperar, los efectos negativos ocasionado por

el gobierno de facto, en la tasa de crecimiento en la producción de alimentos

para el mercado nacional y de exportaciones.

EMPODERAR 1

2021(p): Proyectado

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2021
 Prog

Total toneladas 27.496 87.967 256.399 384.598 407.094 407.116 433.824 561.876 643.551 654.275 721.355 722.632 920.570

Nacional 19.658 65.704 182.510 264.835 280.425 280.447 305.915 422.402 494.554 504.562 560.387 569.455 728.332

Exportación 7.838 22.263 73.889 119.763 126.670 126.670 127.909 139.474 148.996 149.713 160.968 153.177 192.238
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
1
0

PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS  ORGANIZACIONES DE 

PRODUCTORES APOYADAS POR EMPODERAR

(Expresado en toneladas)

Durante el gobierno de facto la inversión productiva como producto de la

desconfianza de los pequeños productores y la falta de capacidad de gestión se

redujo se estanca en crecimiento de la capacidad productiva. Para 2021 se prevé

un incremento de la capacidad productiva.

EMPODERAR 1

2021(p): Proyectado

12.404 
28.297 

131.156 131.156 

228.837 235.342 235.344 240.401 
265.329 

292.896 297.327 300.872 
315.567 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 Prog PAR III

PRODUCCIÓN AGRÍCOLA (HECTÁREAS EN PRODUCCIÓN)



Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
1
0

PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS  ORGANIZACIONES DE 

PRODUCTORES APOYADAS POR EMPODERAR

(Expresado en toneladas)

EMPODERAR 1

2021(p): Proyectado

1.001.932 1.229.015 

3.067.341 
3.932.688 4.124.523 4.150.344 

5.803.625 

10.724.874 

14.763.497 14.806.192 14.834.219 

17.801.063 

2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
 Prog PAR III

Producción pecuaria (Cabezas en producción )

Durante el gobierno de facto la inversión productiva como producto de la

desconfianza de los pequeños productores y la falta de capacidad de gestión se

redujo se estanca en crecimiento de la capacidad productiva. Para 2021 se prevé

un incremento de la capacidad productiva.



Lograr el total de 27.852 familias de pequeños productores organizados en 1100

organizaciones de productores inviertan en bienes de capital y logren

incrementar la producción y comercialización de alimentos, recuperando la

expansión de la capacidad productiva agropecuaria.

ANTES DE LA CUARENTENA

Las transferencias de recursos a organizaciones de productores se paralizaron

perjudicando a muchos productores que por el ciclo productivo programaron

inversiones que no se pudieron realizar frenando drásticamente la expansión

productiva y las metas de producción agropecuaria para el 2021.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Se preocuparon por realizar adquisiciones de material de escritorio, imprentas y

otros gastos de operación descuidando el apoyo a las organizaciones de

productores, dejaron más de 200 convenios de financiamiento no firmados y otra

vez retrasado las inversiones y frenando la expansión productiva agropecuaria

para el 2021.

En la gestión 2020, de 340 organizaciones de productores que solicitaron recursos

de transferencias hasta octubre, se aceleró procesos para que 510 organizaciones

de pequeños productores adicionales logren solicitar recursos para invertir en

bienes de capital y asistencia técnica productiva, destinado a incrementar la

producción y mejorar la calidad de sus productos, logrando de esta manera crear

mayores capacidades productivas que serán reflejadas el 2021.

14

El Proyecto de Alianzas Rurales se constituye en un operador de las políticas

públicas definidas en la Agenda Patriótica 2025, aportando al Pilar 6 “Soberanía

productiva con diversificación y desarrollo integral sin la dictadura del mercado

capitalista”, Meta 3.3. “Bolivia habrá incrementado la producción total agrícola

donde por lo menos la mitad de la producción corresponderá al aporte de los

pequeños productores y organizaciones económico - comunitarias”.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2005 – a octubre de 2019)

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL

EMPODERA
R 2



10

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria - SENASAG

(p): Proyectado

Nº DE REGISTROS SANITARIOS PARA MANTENCIÓN DE ESTATUS

SANITARIO EN EL PAIS

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria

Certificados de Registros Sanitario 
para garantizar la inocuidad de los 
alimentos

Certificados de Registros
Fitosanitarios de exportación para
productos de origen vegetal

Certificación de la OIE por
mantención del status sanitario
libre de fiebre aftosa.

(p) 

0 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1
565 857 810 846 910 950

1.763 2.030 2.452
1.458 1.460 687

400

3.087

14.427
15.243

17.168 16.745

20.285

22.065

20.180 19.868

18.443

7.024

16.800

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Implementación de los Proyectos de Medidas Fitosanitarias en Granos Andinos, Hortalizas,
Papa, Banano y Piña a nivel nacional para contribuir a la seguridad alimentaria y la sustitución
de las importaciones a través de la producción nacional.

ANTES DE LA CUARENTENA
La Dirección Nacional del SENASAG se paralizó en la gestión sanitaria de nuevos mercados
para la exportación de productos nacionales, ocasionando pérdida de divisas para el país
afectando a la economía nacional.

DURANTE Y POST CUARENTENA
La ejecución de los programas y proyectos (Café, Cacao, Trigo, Frutas Amazónicas, Frutas
Nacional) de inversión con financiamiento del Tesoro General de la Nación, fue muy baja, no
contribuyendo así a la seguridad Alimentaria del País.

Se impulsó la gestión para apertura de nuevos mercados de exportación y generar divisas.

16

Con una política de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria del estado boliviano el
SENASAG viene ejecutando el registro, certificación, reconocimiento de áreas y/o país libre o
de baja prevalencia de plagas vegetales y enfermedades de animales a nivel nacional.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2005 – a octubre de 2019)

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL



ESTRUCTURA SANITARIA NACIONAL

RECURSOS HUMANOS
GESTION 

2020
PERSONAL TECNICO 872

PERSONAL ADMINISTRATIVO 216

SERVIDORES PUBLICOS 1.088
Fuente: SENASAG

50 Puestos de control 

Internos

117 Oficinas Locales



INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS COMPARATIVOS 2016-2020
(Expresado en Millones de Bolivianos)

TOTAL RECAUDACION GENERAL POR AÑO 

MESES 2016 2017 2018 2019 2020

ENERO 6.991.056   5.716.889   7.172.471   8.341.474   8.797.620   

FEBRERO 4.965.966   5.357.750   6.861.903   8.249.485   7.643.020   

MARZO 5.490.349   6.481.870   8.712.663   8.036.741   7.338.160   

ABRIL 5.546.340   5.327.564   8.504.736   8.820.686   5.456.791   

MAYO 5.617.197   6.238.846   8.898.217   9.784.551   7.420.343   

JUNIO 5.637.651   6.224.231   8.910.377   8.954.702   7.317.916   

JULIO 5.755.136   5.862.610   9.694.697   10.167.217   8.699.109   

AGOSTO 6.255.846   6.579.867   9.876.675   9.899.197   8.305.062   

SEPTIEMBRE 6.265.118   6.107.500   8.683.715   9.405.342   9.685.211   

OCTUBRE 6.161.091   6.680.857   10.632.040   9.871.123   10.534.364   

NOVIEMBRE 6.447.938   6.558.965   9.423.383   7.452.888   8.990.422   

DICIEMBRE 6.283.999   5.385.750   7.704.001   9.396.451   9.390.816   

TOTAL 71.417.688   72.522.699   105.074.878   108.379.856   99.578.834   

Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria - SENASAG



Fuente: IPDSA 1
0

IPD-SA

El IPD-SA con

los diferentes

proyectos de

Inversión

desde el

2016 al 2020

ha

beneficiado

a un total de

221.428
Productores

en los varios

rubros.

FAMILIAS DE PRODUCTORES APOYADOS 

POR IPD-SA DURANTE LAS GESTIONES 

2016 AL 2020

55.140 

49.051 

4.688 

22.731 

38.866 
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89 

3.577 
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Leche

Caco



Fuente: IPDSA 1
0

IPD-SA

El IPD-SA con los diferentes

proyectos de Inversión

desde el 2016 al 2020 ha

beneficiado a un total de

221.428 Productores varios
rubros, durante el

Gobierno Defacto los

proyectos se paralizaron

existió una notoria baja de

la atención de la superficie

cultivada, para el 2021 se

prevé la atención a 15.183

has.

SUPERFICIE DE PRODUCCION (Has) 

APOYADOS POR IPD-SA DURANTE LAS 

GESTIONES 2016 AL 2021

7.421,8 

15.582,8 
16.201,7 

405,0 

1.857,8 

15.183,0 

2016 2017 2018 2019 2020 2021



Fuente: IPDSA 1
0

IPD-SA

INVERSION EN (Bs.) DEL IPD-SA  EN 

PROGRAMAS Y PROYECTOS 

AGROPECUARIOS EJECUTADOS DESDE 

LAS GESTION (2016 AL 2021)

152.370.000

110.459.282

51.208.501

20.127.325 19.968.806

46.347.579

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Durante el

gobierno de

facto no se

priorizo la

inversión en el

IPD-SA para el

apoyo a los

pequeños y

medianos

productores,

para el 2021
se prevé una

inversión de

46.347.579 Bs.



Lograr la implementación de los Programa Papa, Hortalizas y Granos Andinos en la gestión 2021.

ANTES DE LA CUARENTENA

Las actividades de los proyectos en ejecución del IPD-SA se paralizaron perjudicando a muchos

productores que programaron inversiones que no se pudieron realizar frenando drásticamente la

expansión productiva y las metas de producción agropecuaria para el 2021.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Se preocuparon en despedir a la gente que trabajaba y realizaron constantes cambios de personal

generando inestabilidad administrativa en la actualidad se tienen muchas deudas de la gestión del

Gobierno de Facto.

En diciembre de 2020 se asume la IPD-SA encontrando una entidad en mal estado, ante esta situación

se toma acciones levantar la institución, en la actualidad el IPD-SA solamente beneficia al sector de los

llanos de nuestro país, se tiene la visión de generar otros programas de apoyo a la producción al sector

del Altiplano y Valles.

22

La Institución Publica Desconcentrada – Soberanía Alimentaria se constituye en un ejecutor de

Programas y Proyectos definidas por el MDRyT en la Agenda Patriótica 2025, aportando al Pilar 6

“Soberanía productiva con diversificación y desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista”,

Meta 3.3. “Bolivia habrá incrementado la producción total agrícola donde por lo menos la mitad de la

producción corresponderá al aporte de los pequeños productores y organizaciones económico -

comunitarias”.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2005 – a octubre de 2019)

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL



-

19.375.378,00 

-

5.915.617,00 

8.435.010,00 

1.151.012,00 1.260.571,00 
1.818.329,00 

- - - -

4.051.555,00 

2.024.402,00 

-

10.706.821,00 

 -

 5.000.000,00

 10.000.000,00

 15.000.000,00

 20.000.000,00

 25.000.000,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ejecución presupuestaria 2014-2020  IPD PACU en Proyectos Piscícolas

INVERSION PUBLICA TRANSFERENCIAS PUBLICO PRIVADAS

1
0

Para la gestión

2021 se pretende

lograr una inversión

de bs. 12.525.150

para fortalecer al

sector Piscícola

Boliviano.

IPD PACU

(2021): inversión proyectada



Realizar todas las gestiones correspondientes para la asignación de recursos para los proyectos de inversión pública y

trasferencias público privadas. Se pretende realizar la ejecución de Bs. 12.525.150 para la ejecución de 34 proyectos

de transferencias publico privadas y para la conclusión y continuidad de 4 proyectos de inversión.

ANTES DE LA CUARENTENA

Después de las elecciones de octubre de 2019, se afecto el aparato estatal, paralizando prácticamente la asignación

de recursos, imposibilitando la ejecución física y financiera de los proyectos de inversión pública y transferencias

público privadas.

DURANTE Y POST CUARENTENA

El periodo de la cuarentena rígida la gestión 2020, tiene un efecto negativo, paralizando completamente las

actividades laborales a nivel nacional. Posteriormente con la cuarentena flexible tampoco se tiene un avance

significativo en la ejecución de programas y proyectos, dado que una mayoría de los servidores públicos estaba con

baja médica por COVID-19. A esto se suma las elecciones nacionales en octubre y el cambio de autoridades, lo que

retraso en gran medida los trámites para la asignación de recursos para el 2021.

Se continuó trabajando en pro de la institución, realizando las acciones necesarias para la solicitud de asignación de

presupuesto para los proyectos de inversión pública y trasferencias público privadas, gestión administrativa y la

producción y comercialización de carne de pescado producida en los centros de Tiquina – Pongo y Muiba.
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La Institución Publica Desconcentrada de Pesca y Acuicultura “PACU” tiene como acción principal fortalecer el

desarrollo de la pesca y la acuicultura en Bolivia, fue creada en fecha 12 de marzo de 2014 mediante decreto

Supremo Nº 1922. La IPD PACU tiene los siguientes componentes: Inversión Pública, Transferencias Púbico Privadas,

Recursos Financieros (BDP) y Gasto Corriente. Hasta octubre de 2019, se desarrolló (3) proyectos de inversión pública

que aún están en ejecución, nueve (9) transferencias público privadas concluidas la gestión 2018 y 26 transferencias

en proceso de ejecución. También se realizó la colocación de recursos financieros en el BDP para creditos financieros

a productores piscícolas.
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Fuente: SIGEP/SISEGER Elaboración propia (FONADIN)
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FONADIN : ESTADO DEL AVANCE DE LA 

PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN FINANCIERA - POA 2020

COMPONENTE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE %

Ppto 

Programado 

2020

642.505 1.503.486 2.963.872 3.831.495 4.764.818 5.586.589 6.477.763 8.260.367 9.476.065 14.321.937 20.994.628 43.934.839 100%

Ppto Ejecutado 

2020
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Fuente. INE, Fondo Nacional de Desarrollo Integral (FONADIN)
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FONADIN : EXPORTACIÓN DE BANANO, 2009 – 2020

(En toneladas)
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Se espera que el Estado Plurinacional de Bolivia, implemente el Programa Nacional de Banano en el primer 

trimestre del 2021, lo que garantizará la implementación de condiciones para incrementar la productividad de la 

superficie de cultivo e incrementar la calidad del banano.

ANTES DE LA CUARENTENA

Cuando se hace un análisis mensual se puede ver que en el último trimestre el 2019, especialmente en noviembre,

la exportación cayó en mas de 13.655 toneladas, solo en esos meses. El trópico de Cochabamba, estaba siendo

duramente castigado y asediado por la represión del gobierno facto lo que no permitió la exportación de banano y la

gestión 2020 no se realizaron inversiones en el sector Bananero del trópico de Cochabamba lo que no permitió

subir los volúmenes de exportaciones.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Durante la cuarentena, las medidas de facto, de impedir que haya combustibles y servicios financieros, afectaron,

más que la producción, las condiciones logísticas asociadas al cultivo, que por esfuerzo de los productores, se logró

mantener estable.

Durante el mes de diciembre, el hecho de que la estabilidad política y económica hará retornado al país, significa 

que no habrá problemas logísticos que afecten a esta etapa de mayor consumo de banano en Argentina y Chile, 

nuestros principales mercados.

Durante el periodo de 2005 a octubre de 2019 el Estado Plurinacional de Bolivia priorizo la inversión en rubros 

estratégicos como el banano en el trópico de Cochabamba , consolidando el mercado de exportación del banano a 

países como Argentina y Chile principalmente.
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GESTION 2016 GESTION 2017 GESTION 2018 GESTION 2019 GESTION 2020

TRANSFERENCIA 22.785,81 8.667.876,07 11.525.195,91 24.607.285,71 13.281.453,93

BENEFICIARIOS 0 0 10.119 15.680 7.199

22.785,81

8.667.876,07

11.525.195,91

24.607.285,71

13.281.453,93

10.119

15.680

7.199

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

0,00

5.000.000,00

10.000.000,00

15.000.000,00

20.000.000,00

25.000.000,00

30.000.000,00

EJECUCIÓN DE PROYECTOS POR GESTION 

TRANSFERENCIA BENEFICIARIOS Lineal (BENEFICIARIOS)

G
O

LP
E
 D

E
 E

S
TA

D
O

PROGRAMA PROCAMELIDOS 
PROYECTOS EJECUTADOS POR GESTION EN LA PAZ – ORURO - POTOSÍ

PROCAMELIDOS

Fuente: MDRyT - PROCAMELIDOS



Al primer trimestre de la gestión 2021, el Programa Procamélidos pretende apoyar en la reactivación del sector Camélidos mediante

la ejecución de al menos de 115 Proyectos (según proyección del POA 2021) a nivel nacional (La Paz, Oruro y Potosí) estos proyectos

tienen el objetivo de brindar el fortalecimiento a la producción primaria en Comunidades y Grupos Productivos mediante la

implementación de: cercos, corrales, cobertizos, heniles, pozos, atajados, entre otros; y el desarrollo de procesos de transformación

en Organizaciones Económico Productivas mediante: equipamiento y asistencia técnica. Con esta acción se pretende llegar a

beneficiar al menos a 1500 familias bajo la cobertura del Programa.

ANTES DE LA CUARENTENA El Programa Procamélidos como brazo operativo para el sector camélido del Ministerio de Desarrollo

Rural y Tierras, tropezó principalmente con la inestabilidad y la reducción en el personal operativo y administrativo, por otra parte se

demoró en desembolsos para la ejecución de proyectos de fortalecimiento al sector camélido argumentando aspectos políticos.

DURANTE Y POST CUARENTENA Las acciones como Programa se limitaron a apoyar junto a otros programas la bioseguridad de

municipios (desinfección) y el cumplimiento de medidas sanitarias. Asimismo post cuarentena se inicio una nueva contratación del

personal para el programa y la generación de directrices y herramientas operativas e inicio en la contratación de técnicos de

campo (consultores por producto). El factor principal para la demora en la ejecución de Proyectos fue la no emisión de la

Resolución Ministerial que autoriza la transferencia público privado de recursos.

Reactivación en la implementación y ejecución de Proyectos en favor del sector camélido (Propuestas Comunales y Planes de

Negocio) mediante la transferencia publico-privado de recursos económicos datos preliminares.

- Generación de nuevos proyectos (58) para Comunidades y Organizaciones Económico Productivas que fortalecerán el sector

camélido, a nivel nacional serán la base para arranque de la gestión 2021.

- Generación de empleo entre directos, indirectos y beneficiarios se estima llegar a 1500 familias.
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El Programa PROCAMÉLIDOS tiene como objetivo el de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias

vinculadas al complejo de camélidos e incrementar la productividad pecuaria, bajo manejo sustentable de los recursos naturales en

municipios de La Paz, Oruro y Potosí. La Unidad Ejecutora fue creada mediante Resolución Ministerial 286 (12/09/2016). Es así que una

vez estructurado el Programa empieza a trabajar con la elaboración de proyectos durante el año 2017, de cuyo proceso de

preparación y evaluación se lograron implementar 55 proyectos el año 2018 con 10119 beneficiarios (año de arranque). Gracias a la

aceptación de la población dedicada a la actividad camélida en el departamento de Oruro, el Programa logra implementar 108

proyectos el año 2019, con un beneficio para la 15680 familias con tendencia de crecimiento, situación óptima en la que se dejó al

Programa durante el gobierno del Estado Plurinacional hasta el ultimo trimestre de la gestión 2019, para la gestión 2020 solo a 50 y

7199 familias beneficiadas.
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Unidad Ejecutora de Pozos
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ANTES DE LA CUARENTENA

Debido al cambio de personal administrativo, operativo, especialmente al personal que opera la

maquinaria de perforación de pozos, no se han realizado las perforaciones de pozos programadas, por lo

que los convenios firmados con los Gobiernos Autónomos Municipales y Departamentales han sufrido un

retraso importante en su cumplimiento.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Acataron la cuarentena, incluso después de haberse levantado la emergencia sanitaria en julio de 2020 y

solamente realizaron pagos de sueldos y salarios al personal eventual y consultores de línea, en un 90% del

área administrativa, descuidando la parte operativa, es decir, la inversión.

El Director y Responsable de Operaciones no tenían experiencia en la perforación de pozos de agua, lo

que llevo a un manejo ineficiente del Programa Nuestro Pozo, eso se puede verificar en la baja ejecución

presupuestaria, desde la creación del programa, gestión 2016 a 2019 se tiene una ejecución financiera

promedio de 95%, pero en la gestión 2020 hay una ejecución financiera de 55,43%, es decir que no han

ejecutado algo más Bs. 24.000.000,00 (veinticuatro millones 00/100 de bolivianos)

La baja ejecución, implica, el incumplimiento a convenios y eso genera malestar a la población que tenía

programada la perforación de pozos. Aún sabiendo que no podrían ejecutar el presupuesto, el mes de

agosto cuando se elabora el POA, no han realizado las gestiones para que el Ministerio de Economía

reasigne ese presupuesto, a causa de esto, nos encontramos en una situación de emergencia, porque no

contamos con los recursos suficientes para poder cumplir las obras no ejecutadas en la gestión 2020.
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El Programa Nacional de Perforación de Pozos de Aguas Subterráneas “Nuestro Pozo” fue creado

mediante D.S. 2852 de 6 de agosto de 2016, con el objeto de garantizar la disponibilidad de agua para la

seguridad alimentaria, mediante la perforación de pozos profundos de aguas subterráneas.

El programa se encuentra aportando en el PDES 2021 – 2025, Pilar 8, Meta 2 y Resultado 6.
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NUESTRO POZO

En la gestión 2020, desde enero a octubre, la gestión de facto ha perforado solamente 53 pozos de agua,

pero en el mes de noviembre y diciembre, nuestra gestión, hemos perforado 54 pozos. Eso se debe a que

hemos reestructurado el equipo de trabajo, personal capacitado en la perforación de pozos.

En ese sentido, la presente gestión estamos conformando un grupo de profesionales con experiencia

operativa y administrativa en la perforación de pozos de agua subterráneas.

Asimismo, se está realizando las gestiones correspondientes ante el Ministerio de Economía y Finanzas

Públicas como al VIPFE para la reasignación de los Bs. 24.000.000,00 (veinticuatro millones 00/100 de

bolivianos), presupuesto no ejecutado por el gobierno de facto.

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

La UE – POZOS ha construido 839 sistemas de agua desde la gestión 2016 y la primera meta es cumplir con

los 1000 pozos en la presente gestión, mismos que estaban programados desde la creación del programa

para el beneficio de la población que sufre de sequía y así contribuir con la seguridad alimentaria.

La segunda meta será realizar la construcción de 900 sistemas de agua mediante la perforación de pozos

hasta la gestión 2025, destinado al riego, consumo pecuario, así contribuir a la seguridad alimentaria y la

sustitución de importaciones.

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL



NÚMERO DE MAQUINARIA, EQUIPOS E IMPLEMENTOS AGRÍCOLAS 

TRANSFERIDOS POR GESTIONES

(En Unidades) El MDRyT mediante 

los Programas de 

Mecanización del 

Agro, realizó la 

transferencia en 

calidad de crédito 

y donación de 

3.685 unidades de 

tractores agrícolas, 

53 cosechadoras, 

122 

retroexcavadoras y 

3.865 equipos e 

implementos 

agrícolas 

(Cisternas, 

Motocultores, 

Motobombas, 

Sembradoras, 

Rastras, Arados).
Fuente: MDRyT - UIPTLyM
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Durante la gestión 2021, se priorizará el Seguimiento a la recuperación de la cartera de créditos según normas de

los Programas de Mecanización de Crédito; el Seguimiento y Evaluación a la gestión técnica administrativa de los

Centros Municipales de Servicio en Mecanización Agrícola; la Gestión de Políticas, Estrategias, Programas y

Proyectos para la Infraestructura Productiva, Tecnología y Mecanización Agrícola; y la Promoción y difusión de

innovación de tecnológica agropecuaria.

PRE CUARENTENA

El periodo entre noviembre 2019 y marzo de 2020, se han reducido las actividades de trabajo en campo, debido a

la convulsión social que se produjo en las zonas rurales, aspecto que interfirió seriamente a las actividades normales

del MDRyT.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Durante la cuarentena, se redujeron las actividades planificadas en la UIPTLyM.

Post cuarentena, se tuvo que reducir las actividades operativas, debido a que no se aprobó el presupuesto

respectivo en la planificación anual para llevar adelante el seguimiento y evaluación de los Programas de

Mecanización.

Se reactivan las actividades de seguimiento a los Programas de Mecanización, de crédito y donación.

Se renueva la Planificación de actividades y tareas para la próxima gestión.
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El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT), promueve el desarrollo

agropecuario y rural del Estado, como el de la Mecanización del Agro en Bolivia, para tal efecto desde el 2004 se

han implementado diferentes programas que impulsan la mecanización de la producción agropecuaria,

emitiéndose disposiciones gubernamentales que establecen los mecanismos a través de los cuales, la Unidad de

Infraestructura Productiva, Tecnología Local y Mecanización (UIPTLyM), del MDRyT, realizo la transferencia de

maquinaria, equipos e implementos agrícolas bajo la modalidad de donación y crédito a personas individuales,

organizaciones sociales, campesinas e indígenas del país, organizadas en sindicatos, comunidades, asociaciones,

cooperativas, grupos de trabajo asociado, Gobiernos Autónomos Municipales y Gobiernos Autónomos Indígenas

Originarios Campesinos.
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ENTIDADES DESCENTRALIZADAS 
Y AUTÁRQUICA



Número de accesiones caracterizadas fenotípicamente que se encuentran 

resguardadas por el INIAF

El INIAF en el 

marco de sus 

funciones y 

atribuciones 

conferidas por Ley 

144, Decreto 

Supremo 29611 y 

en el marco de la 

Constitución 

Política del Estado, 

es encargada de 

resguardar el 

patrimonio 

genético del País

Fuente: MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS
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Durante la gestión 2021, se priorizará la actividad de colecta de los rubros priorizados y de los nuevos

programas, para alcanzar las metas programadas en la gestión 2019-2020, tomando en cuenta para esta

gestión la incorporación de los proyectos nuevos y en ejecución con financiamiento TGN.

PRE CUARENTENA

En el periodo entre noviembre de 2019 y marzo de 2020, fueron paralizadas las actividades de colecta,

debido a la convulsión social que se produjo en las zonas rurales identificadas para colecta, aspecto que

interfirió muy seriamente en el logro de la meta establecida.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Durante la cuarentena, se tuvieron que suspender las acciones de colecta de nuevas accesiones debido a

que los municipios en los cuales debía realizarse esta actividad se encontraban en zona de riesgo.

Post cuarentena, se tuvo que reducir las actividades de colecta debido a que existía la posibilidad de

reducción del presupuesto. Esto se explica por que parte del presupuesto es financiado por Recursos

Específicos y con equipamiento del INIAF.

Se retoman las actividades de colecta en aquellos cultivos que su estado fenológico lo permita,

aprovechando el periodo de estabilidad social por la elección del nuevo gobierno.

Se tenían las condiciones para generar un crecimiento sostenido en la cantidad de accesiones con un

promedio de 10% anual.

Se establecieron las líneas de trabajo en RRGG, respecto al incremento del número de accesiones,

caracterización, pre mejoramiento y promoción de uso.

Se aprobó presupuesto que debía ser utilizado en el cuarto trimestre de 2019
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NUEVAS VARIEDADES DE SEMILLAS DESARROLLADAS POR EL INIAF

(EN UNIDADES)

Las nuevas 

variedades 

desarrolladas por 

el INIAF son 

registradas al final 

de la gestión, 

siendo que los 

primeros meses 

corresponden a 

actividades de 

generación de 

información

Fuente: MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS
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Durante la gestión 2021, se priorizará el establecimiento de los ensayos en los diferentes proyectos

para garantizar la continuidad de la generación de variedades, de acuerdo a lo planificado.

PRE CUARENTENA

El periodo entre noviembre y diciembre de 2019, fueron paralizadas las actividades de trabajo en

campo, debido a la convulsión social que se produjo en las zonas rurales, aspecto que interfirió

muy seriamente, ya que coincidió con el período de implementación de ensayos y perjudicó el

ingreso a las áreas de trabajo.

DURANTE Y POST CUARENTENA

Durante la cuarentena, se redujeron las actividades de evaluación en los ensayos que ya se

encontraban implementadas, con el riesgo de perder los datos de las mismas.

Post cuarentena, se tuvo que reducir las actividades operativas en campo, debido a que existía la

posibilidad de reducción del presupuesto. Esto se explica por que parte del presupuesto es

financiado por Recursos Específicos y con equipamiento del INIAF.

Se retoman y priorizan las actividades de establecimiento de ensayos que permitan la generación

de variedades en el marco de los proyectos de investigación, aprovechando el periodo de

estabilidad social por la elección del nuevo gobierno.

La generación y/o validación de variedades durante este periodo fueron en base a la

implementación de programas nacionales de investigación en rubros estratégicos, siendo los más

importantes: trigo, maíz, arroz, papa, hortalizas, los mismos cuentan con presupuesto con recursos

específicos y de la cooperación internacional.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2009 – a octubre de 2019)

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL



VOLUMEN DE SEMILLA CERTIFICADA.

(EN TONELADAS)

El volumen de 

certificación 

programado en el 

primer trimestre se 

redujo en la gestión 

2020 en 

comparación a las 

anteriores gestiones.

En la presente 

gestión se está 

intentando retomar 

los volúmenes de las 

gestiones anteriores

Fuente: MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal - INIAF

(p): Preliminar
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Durante la gestión 2021, se priorizará la prestación de servicios en semillas a nivel nacional, para alcanzar las metas

programadas en la gestión 2020-2021, tomando en cuenta para esta gestión la incorporación de servicios en

semillas a proyectos nuevos y en ejecución con financiamiento TGN.

PRE CUARENTENA
El periodo entre noviembre y diciembre de 2020, fueron paralizadas las actividades de trabajo en campo, debido a la
convulsión social que se produjo en las zonas rurales, aspecto que interfirió muy seriamente, y que redujo las solicitudes de
inspección de campos semilleros para certificación por parte de los productores semilleristas, asimismo, se dispuso el traslado
de la Dirección Nacional de Semillas con sede en la ciudad de Santas Cruz con el objetivo de incrementar el volumen de
semilla certificada, sin embargo no se evidenció incremento el volumen de semilla certificada.

DURANTE Y POST CUARENTENA
Durante la cuarentena, se redujeron las solicitudes de servicios de certificación de semilla, lo que redujo drásticamente los
ingresos específicos por servicios para el INIAF, llegando al punto de solicitar "pausa administrativa" en media gestión.
Se promovió un estudio para ver la viabilidad de separar a la Dirección Nacional de Semillas del INIAF, aspecto que fue
observado ya que va contra el ordenamiento legal en la constitución del INIAF.
Actividades de certificación fueron puestos en riesgo debido a la reducción del presupuesto de Recursos Específicos por el
Decreto Supremo 4232 poniendo en peligro la recaudación que permitiría funcional al INIAF en la gestión 2021.

Se retoman las actividades de prestación de servicios en semillas y se dispone el traslado de la Dirección Nacional

de Semillas a la ciudad de La Paz, reiniciando de esta manera gestión en el sistema de semillas nacional

aprovechando el periodo de estabilidad social por la elección del nuevo gobierno,
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Se tenían las condiciones para generar un crecimiento sostenido en los volúmenes de semilla certificada de alta

calidad cubriendo el 56 % de la superficie agrícola de Bolivia sembrada con semilla certificada por el INIAF.

Se logro inscribir en el Registro Nacional de Variedades un total de 1241 variedades de 45 cultivos, disponibles

para el sector productor boliviano Se logro certificar en la gestión 2019, 2,434,946 de unidades de Material

Vegetal de Propagación (plantines, hijuelos, cormos y otros)

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2009 – a octubre de 2019)

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)
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RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL



VOLUMEN DE SEMILLA DE HORTALIZAS COMERCIALIZADA POR CNPSH.

(EN KILOS)
El Centro Nacional 

de producción de 

semilla de Hortalizas 

(CNPSH) 

corresponde un hito, 

ya que produce 

semilla de hortalizas 

de alta calidad 

previa planificación 

con los propios 

productores de 

semilla, generando 

una sinergia que 

favorece tanto a 

pequeños 

productores 

hortícolas como al 

Estado.

Fuente: MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL Y TIERRAS

Instituto Nacional de Innovación Agropecuaria y Forestal - INIAF

(p): Preliminar
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Durante la gestión 2021, se priorizará el fortalecimiento a la unidad de comercialización del

CNPSH, de acuerdo a lo planificado.

PRE CUARENTENA

El periodo entre noviembre 2019 y marzo de 2020, se han reducido las actividades de trabajo

en campo, debido a la convulsión social que se produjo en las zonas rurales, aspecto que

interfirió seriamente a las actividades normales del CNPSH

DURANTE Y POST CUARENTENA

Durante la cuarentena, se redujeron las actividades promoción y distribución de semillas al

interior del país.

Post cuarentena, se tuvo que reducir las actividades operativas, debido a que existía la

posibilidad de reducción del presupuesto. Esto se explica por que parte del presupuesto es

financiado por Recursos Específicos y con equipamiento del INIAF.

Se fortalecen las actividades de promoción y distribución de semillas de hortalizas,

aprovechando el periodo de estabilidad social por la elección del nuevo gobierno.
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Se tiene instalada las capacidades del Centro Nacional de Producción de Semilla de

Hortalizas CNPSH, creada en 1989.

Se tiene bien posicionada la marca VALLE DE ORO de las semillas de hortalizas en el

mercado nacional.

En los últimos años las ventas de semillas fueron en crecimiento, esto significa que se viene

ampliando el mercado y la preferencia de los horticultores

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2009 – a octubre de 2019)
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(EN HAS Y NÚMERO)

SUPERFICIE SANEADA Y TITULADA( HAS) NUMERO DE TITULOS EMITIDOS

Fuente: INRA-DGST

Se tiene 

programado 

para este 

primer trimestre 

emitir 15.040 

títulos con una 

superficie de 

62.282 Has. a 

nivel Nacional

Instituto Nacional de Reforma Agraria - INRA

(p): Proyectado



1.Se tiene programado para este primer trimestre la emisión y registro en DDRR de, al menos 15.040 Títulos

Ejecutoriales con una superficie de 62.282 Has. a nivel Nacional

2. Se va a reconducir el procesos de saneamiento y titulación de tierras en favor de las mayorías rurales(

pueblos indígenas, comunidades campesinas y pequeños propietarios.

3. Se reactivarán los financiamientos comprometidos bajo acuerdos de gestión por resultados

ANTES DE LA CUARENTENA

En el gobierno de transición se quebró la institucionalidad agraria y se trastocaron los objetivos de la reforma.

El INRA título un millón de hectáreas de las cuales el 76% fueron para sectores afines al gobierno de facto

(empresarios agropecuarios) y a las mayorías rurales solo se favoreció con 300.000 hectáreas.

DURANTE Y POST CUARENTENA

En este periodo y para justificar algún cumplimiento de metas, se reimprimieron más de 80.000 títulos en

generados en el gobierno de Evo Morales. En este periodo también salieron a luz denuncias de hechos de

corrupción y de trafico de influencias. El resultado de la gestión del gobierno de transición es irrelevante. 1

millón de hectáreas tituladas y 43. 683 títulos.

Se puso en riesgo financiamiento externo comprometido para el INRA por la baja capacidad de gestión de los

funcionarios del gobierno de facto.

Reactivadas las actividades, se logró el registró de 16.052 títulos ejecutoriales en DDRR y, ante las denuncias

públicas de irregularidades en el proceso de saneamiento, esta nueva gestión procederá a la revisión de los

actuados administrativos en los procesos de regularización de derechos de propiedad.
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El Instituto Nacional de Reforma Agraria ha venido trabajando en brindar seguridad jurídica sobre la

propiedad a través del proceso de saneamiento y titulación de tierras, titulando desde 2006, 89,2 millones de

hectáreas y emitiendo desde 2006 más de 1,3 millones de títulos de propiedad de estos resultados el 66% se

han logrado desde 2009 hasta 2019 en el periodo de construcciones estado plurinacional.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2009 – a octubre de 2019)
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Fuente: INRA - DGAT

10

Se tiene 

programado 

para este primer 

trimestre en 

emisión de 

Resoluciones de 

Autorización de 

Asentamiento de 

4.000 Has. a nivel 

Nacional.

Instituto Nacional de Reforma Agraria - INRA
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Se tiene programado la emisión de Resoluciones de Autorización de Asentamiento de 4.000 Has. a nivel

Nacional en el primer trimestre de la gestión 2021.

ANTES DE LA CUARENTENA

La gestión del INRA bajo el gobierno de facto decretó con el Instructivo DN-INST No. 176/2019, de fecha 10 de

diciembre de 2019, una PAUSA en el proceso de distribución de tierras. Esta medida comprometió los

resultados programados institucionalmente, así como en el PDES 2020 y la agenda patriótica.

DURANTE Y POST CUARENTENA

En fecha 01 de julio de 2020 se deja sin efecto el Instructivo de la PAUSA pese a ello no se realizó el trabajo de

dotación de tierras en la gestión 2020 salvo a tres comunidades que en comparación con la gestión 2019,

representa tan solo un 3% de la superficie dotada.

Adicionalmente, se hizo un mal manejo de la información y documentación.

Se esta realizando estrategias para evaluar y reactivar el proceso de dotación de tierras fiscales a favor de las

comunidades indígenas originarias campesinas de diferentes organizaciones sociales, a través de un plan de

redistribución controlada a favor de las familias mas necesitadas, toda vez que se cuenta con solicitudes que

no fueron atendidas en su debido momento.
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El INRA, en le marco de la política del estado plurinacional, ejecutó los procesos de distribución de tierras

fiscales en la modalidad de dotación ordinaria teniendo como componentes la emisión de resoluciones de

dotación y titulación de 511.502 has. a favor de comunidades campesinas sin tierra o con tierra insuficiente.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2009 – a octubre de 2019)
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Instituto Nacional de Reforma Agraria - INRA

Observaciones:
Predio, Tierras Bajas del Norte - Empresa Agropecuaria Laguna Corazón S.A

Departamento: Santa Cruz

Provincia: Chiquitos

Municipio: San José de Chiquitos

Superficie: 21.839 ha y 8.193 m2

Polígono 175

Anomalías:
- Proceso de saneamiento con irregularidades en el INRA en la gestión 2020
- No se cuenta etapa de titulación
- Servidores Públicos involucrados en anormalidades en procesos administrativos

Acciones a seguir:
- Viceministerio de Tierras en coordinación con INRA debe iniciar 

procesos administrativos, civiles y/o penales según corresponda.
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Durante la gestión 

2020, no se 

viabilizo la 

reactivación de 

recursos de 

financiamiento 

externos , 

reduciendo así la 

ejecución física y 

presupuestaria de 

esa gestión. Para  

2021 se 

reactivarán los 

financiamientos

Instituto Nacional de Reforma Agraria - INRA



Fondo de Desarrollo Indígena - FDI

Observaciones:
Deficiencia en la gestión de proyectos del Departamento de La Paz

Anomalías:
- Solo se realizo el desembolso de 14,6 Millones de Bs. para 22 proyectos.
- Mas de 100 millones de Bs. que se adeuda a 185 proyectos
- Perjuicio a Empresas contratistas, lo que ocasiona detrimento en la economía de los 

empleados y familias bolivianas.
- 68 Municipios perjudicados por una gestión deficiente del FDI
- Dificultad en la identificación  de indicios de responsabilidad administrativa debido a 

que no se realizaron auditorias especiales.

Gestión deficiente
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Fuente: Fondo de Desarrollo Indígena

Proyectado 2021

2017 2018 2019 GOLPE 2020

Total 156.925.887,45 701.064.034,97 644.814.286,78 180.752.252,46 18.797.804,90
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Por los resultados mostrados, las gestiones administrativas del anterior
gobierno mostraron una deficiente ejecución de los recursos, pese a
que el FDI cuenta con el dinero suficiente para cumplir con las

transferencias a los municipios

Fondo de Desarrollo Indígena - FDI



NRO. DE DESEMBOLSOS Y MONTO TRANSFERIDO A MUNICIPIOS
(En millones de Bs.)
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La creación del Fondo de Desarrollo Indígena marca uno de los hitos más importantes en cuanto a la atención de la

demanda de los pueblos indígenas originarios campesino y afrobolivianos, se consolida una nueva forma de

redistribución del excedente hidrocarburífero, cuando el FDI transfiere directamente recursos a Universidades

Indígenas y a Gobiernos Autónomos Municipales para la ejecución de proyectos: i) productivos, ii) dotación de

maquinaria, construcción de iii) construcción de puentes y de sistemas de iv) riego, con la finalidad de incrementar la

producción agropecuaria en la perspectiva de aportar en la consecución de la seguridad alimentaria con

soberanía. A su vez, Las transferencias a Gobiernos Autónomos Municipales fortalece los esquemas de autonomía

operativa y fortalece la institucionalidad orientada al fomento del Desarrollo Productivo Local. Son 1.380 proyectos

en ejecución y concluidos, es el esfuerzo estatal para intervenir directamente en la matriz productiva inyectando más

de 2,6 mil millones de bolivianos a la Inversión Pública en el país aportando directamente en el crecimiento

económico implementado el Modelo Económico Social Comunitario Productivo.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2005 – a octubre de 2019)

Fieles a los preceptos neoliberales, y siguiendo las órdenes de los países con gobiernos fascistas, las transferencias de

los recursos del FDI fueron paralizadas afectando negativamente a la ejecución de los proyectos,

consecuentemente efectos negativos en las finanzas de las empresas contratadas. Lo que no se mira es que hubo un

sentimiento de tristeza y desesperación en los beneficiarios de los proyectos, quienes, al verse amenazados por el

aparato represor del Gobierno Dictatorial, no tuvieron opción a reclamo. La perversa actitud de las anteriores

autoridades del FDI, además de destruir la institución y dejarla en condiciones deplorables, discrimina a los pueblos

indígenas originarios campesinos afrobolivianos dejándolos sin condiciones ni oportunidades de mejorar sus

actividades económicas, provocando un efecto negativo directo en sus ingresos. Finalmente, no se inscribieron en el

presupuesto los recursos suficientes para atender las transferencias retrasadas.

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)

Las principal acción asumida en el FDI es destrabar y efectivizar las transferencias pendientes, e implementar la Gestión por
Resultados como modelo de gestión. Se viene trabajando de manera coordinada con el VIPFE y el Ministerio de Economía a fin
de impulsar la Inversión Pública a fin de aportar al crecimiento económico.

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

Para 2021 se tiene proyectado: i) ejecutar las transferencias pendientes para los municipios por presupuesto inicial de Bs134,1
millones, para dinamizar las economías de los territorios municipales, ii) prever la asignación de mayor cantidad de recursos
para continuar con el aporte a la Inversiòn Pública, y iii) analizar la apertura de una nueva cartera de proyectos.

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL
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Para la gestión 2021 se cuenta con la participación de 106 Municipios a nivel 

Nacional que presentaron su RAC que esta en proceso de sistematización.

Fuente: Instituto del Seguro Agrario (INSA)
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(P)

Instituto del Seguro Agrario - INSA



Se continúa coordinando con los Municipios del País para la ampliación, ejecución del Seguro Agrario y el correspondiente
funcionamiento del mismo, proyectándose para la presente gestión el seguro a 106 Municipios, mismas que pueden incrementarse
en función de las contrapartes financieras de los Gobiernos Autónomos Municipales.

ANTES DE LA CUARENTENA
El INSA pese a los conflictos que hubo por el gobierno de facto se abocó al registro de las comunidades para el seguro agrario.
DURANTE Y POST CUARENTENA
Debido a las restricciones que se realizaron por la pandemia, no se permitió el normal desarrollo de la ejecución física financiera
programada en el POA 2020, del mismo modo no fue posible realizar las modificaciones del POA y ajustes presupuestarios, pese a
estas dificultades el personal del INSA continuó realizando las actividades de emergencias que se tenían programadas como la
verificación y evaluación en 50 Municipios de daños en cultivos registrados y reportados como siniestrados, para casos de
prevención se hizo la socialización virtual de alertas meteorológicas sobre el comportamiento meteorológico y en el área técnica
administrativa se desarrolló actividades a través del teletrabajo.

Se continuó con el registro, verificación y pago de indemnizaciones a los 119 Municipios del Estado Plurinacional de Bolivia.
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El INSA en el marco de la implementación paulatina del Seguro Agrario Universal “Pachamama”, desarrolla mecanismos
transparentes y regulados de transferencia del riesgo para proteger la producción agropecuaria de daños provocados por fenómenos
climáticos adversos. El Objetivo principal es continuar con la implementación del Seguro Agrario de tipo catastrófico MINKA para
cubrir los medios de subsistencia de productores de la agricultura familiar en coordinación con municipios identificados como
beneficiarios del seguro. Hasta la gestión 2019 se pagó una indemnización de Bs. 133.083.714 en el Estado Plurinacional de Bolivia.

PERIODO DE LA CONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL 
(2013 – a octubre de 2019)

GOLPE DE ESTADO  
(noviembre de 2019 a octubre de 2020)

PERIODO DE LA RECUPERACIÓN DE LA DEMOCRACIA Y ACCIONES ASUMIDAS

RECONSTRUCCIÓN DEL ESTADO PLURINACIONAL
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EJECUCION FINANCIERA 2016 -2020

CENTRO INTERNACIONAL DE LA QUINUA - CIQ

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EN Bs. CON ACTIVIDADES EN 

DIFERENTES COMPONETES (2016 AL 2021)

Durante el gobierno de

facto los recursos

económicos se llego a

reducir durante la gestión

2019 y 2020, aun mas para

la gestión 2021 para

emprender actividades de

funcionamiento del CIQ

para brindar el apoyo a los

pequeños productores

quinueros y para la gestión

de programas/proyectos

2021 al 2025.

Para el 2021 es el

presupuesto asignado que

equivales a 2.951.299,00 Bs

Fuente: CENTRO INTERNACIONAL DE LA 

QUINUA
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Superficie de cultivos de coca Superficie Racionalizada/erradicada

SUPERFICIE MONITOREADA, RACIONALIZADA Y ERRADICADA 
DE CULTIVOS DE COCA EN BOLIVIA EN Ha.

Durante el Gobierno De facto
en la Gestión 2020 no se
Priorizo el control a los
cultivos de Coca, como las
Tareas de Racionalización y
Erradicación.

DESARROLLO INTEGRAL EN ZONAS DE PRODUCCIÓN DE COCA
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Comercializacion de la Hoja de Coca a Nivel Nacional Comercializacion en el Gobierno De facto

Durante el Gobierno De facto en la
Gestión 2020 hubo una
disminución en la tareas de control
y Fiscalización a la comercialización
de la Hoja de Coca a Nivel Nacional.

VOLUMEN DE COMERCIALIZACION DE LA HOJA DE COCA A 
NIVEL NACIONAL EN TONELADAS

DESARROLLO INTEGRAL EN ZONAS DE PRODUCCIÓN DE COCA



PRESUPUESTO DE RECURSOS 2020 MONTO EN Bs % DE EJECUCION 

Presupuesto Programado 2020 30.371.734,05
58

Presupuesto Ejecutado 2020 17.591.671,42
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PRESUPUESTO VCDI 2020 EJECUTADO EN %

Presupuesto Programado 2020 Presupuesto ejecutado 2020

DESARROLLO INTEGRAL EN ZONAS DE PRODUCCIÓN DE COCA




