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UNIDAD SOLICITANTE: UNIDAD DE GESTION DE PROYECTOS

1 ANTECEDENTES.

Modelo Econdmico, Social, Comunitario, Productivo MESCP

El Modelo Econdmico, Social, Comunitario y Productivo iniciado en el 2006,
establece que el crecimiento y desarrollo de la economia nacional, se basa en
el aprovechamiento de los recursos naturales para el beneficio de los bolivianos
y bolivianas, quienes disfrutaran de los excedentes econdmicos, a partir del
control y administracion que realiza el Estado y a través de mejorar la
distribucion y la redistribucion de los ingresos, dirigidos a fortalecer la base
econdmica, la industrializacion, eliminar la pobreza y reducir las desigualdades
sociales, estructurando las relaciones de produccion de los cuatro tipos de
organizaciones econdmicas reconocidas por la Constitucion: la comunitaria, la
estatal, la privada y la social cooperativa.

Para la implementacion del modelo econdmico el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, como parte de los sectores generadores de
empleo e ingresos, tiene como mandato la transformacion y diversificacion de
la matriz productiva, promoviendo la integracion de las diferentes formas
econdmicas de produccién (MyPES, artesanos y artesanas, comunidades
productivas y empresas) impulsando la transformacién con valor agregado vy la
promocidn de la industrializacion de los recursos naturales renovables y no
renovables, en el marco del respeto y proteccion de la Madre Tierra, para
garantizar la generacion de empleo y de ingresos para la poblacion.
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El Modelo Econdmico, Social, Comunitario, Productivo se basa en dos pilares
que impulsan la construccidén de una nueva matriz econdmica de produccién y
de acumulacién interna de riqueza, de acuerdo al siguiente detalle:

> Sector estratégico que genera excedentes: hidrocarburos, mineria,
electricidad y recursos ambientales.

» Sector generador de ingresos y empleo: industria manufacturera,
turismo, vivienda, desarrollo agropecuario y otros.

Este nuevo modelo econdmico, esta incluido en los postulados del “Plan
Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Industria Manufactura y
Artesania 2016-2020", aprobado mediante Resolucién Ministerial del Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural N°® 171.2018 de 07 de septiembre
de 2018, en el que se establece lo siguiente: “El Estado retoma su rol productor:
i) con la nacionalizacion, el control de los recursos naturales de los sectores
estratégicos como los hidrocarburos, mineria, electricidad y telecomunicaciones;
ii) creacidn y consolidacion de Empresas Productivas Nacionales Estratégicas.”

Constitucion Politica del Estado y Mandato Sectorial (CPE y DOE)

La Constitucion Politica del Estado establece la economia plural a través del
reconocimiento de otras formas de organizacion productiva, como actores de la
economia nacional, incorporando a la organizacion econdmica privada, la social
— cooperativa y la comunitaria en la produccién e inversién en actividades
productivas.

Atendiendo al DS 29894, el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural interviene en la transformacion y diversificacion de la matriz productiva,
incrementando la produccion de bienes con valor agregado, la transformacién
y fortalecimiento de las fuerzas productivas y la consolidacion de los complejos
productivos para el desarrollo del mercado interno y la generacion de divisas a
través de la exportacion.

El MDPYEP busca generar equilibrios entre las distintas formas de la economia
plural (estatal, privada y social cooperativa) y entre las distintas regiones, para
lograr un desarrollo productivo armoénico y sostenible contribuyendo a crear y
mantener empleo de calidad y promoviendo la distribucion equitativa de
recursos € ingresos. v,o\

N
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Agenda Patridtica 2025.

Por otra parte, la Agenda Patridtica 2025 hace referencia al proceso de
transformacion desde la gestion 2006 que establece pilares fundamentales,
dentro de los cuales el mandato para el sector esta relacionado directamente
con: i) Pilar 6. Soberania Productiva con Diversificacion y Desarrollo Integral sin
la Dictadura del Mercado Capitalista, que plantea la transformacién del pais en
productor y exportador de productos alimentarios Unicos y otros de consumo
masivo con alto valor agregado, la democratizacién de los medios y factores de
produccidon con énfasis en el sector microempresarial y comunitario, y la
construccion de la economia plural articulando a los sectores publico, privado,
cooperativo, comunitario y MyPES y mixto.

Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Industria,
Manufactura y Artesania.

La propuesta del Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien — Industria,
Manufactura y Artesania es la diversificacion de la matriz productiva, la cual se
basa en la implementacidn de los complejos productivos, a partir de la
identificacion de potencialidades productivas, priorizacion de estos y la
integracion de iniciativas productivas y de trasformacidon, en el marco de
procesos de articulacion de todos los actores publicos y privados que intervienen
desde la provision de insumos para la produccidon primaria, hasta la
comercializacién en los mercados internos y externos, velando porque exista
una adecuada concurrencia de recursos, en el marco de la complementariedad
y solidaridad.

En los complejos productivos adquieren particular relevancia, en el marco de la
economia plural, las formas de economia comunitaria incluyendo a los
productores micro y de pequeia escala, los que en este contexto deberan
articularse a los complejos productivos y fortalecerse como actores productivos;
asimismo, deberan consolidarse en el marco de la economia de intercambio o
de forma complementaria en otras formas de economia basadas en la
solidaridad.

Complejos Productivos que Desarrolla el MDPYEP

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural plantea los siguientes SO
W
Complejos Productivos Territoriales: ﬁov‘ ;’

N
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No Complejo Productivo Territorial
1 Endulzantes

2 Textil

3 Lacteos

4 Insumos para la Produccion

5 Granos

6 Madera

7 Cueros

8 Coca

9 Transformacion de productos amazodnicos
10 Carnes

11 Papa

12 Fruticola

13 Hortalizas

Fuente: PSDI MDPyEP.

El presente proyecto se encuentra enmarcado en el Complejo Territorial
Productivo de TEXTIL, CUEROS, CARNES E INSUMOS PARA LA
PRODUCCION.

En el Plan Sectorial de Desarrollo Integral Para Vivir Bien — Industria,
Manufactura y Artesania, en el PILAR 06. Soberania productiva con
diversificacion desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista, META
06.02. Pais productor, transformador y exportador Complejos productivos y
Turismo y RESULTADO 06.02.150. Se han puesto en funcionamiento por lo
menos 13 Complejos Productivos Territoriales priorizados, se encuentra el
proyecto, ACCION MPD 15, Accién Estratégica PSDI Impulso del programa de
inversion en complejos productivos y gestiones para su implementacion, se
encuentra el Proyecto Ampliacién y diversificacion de la produccion de Hilados
de fibra de Camélidos (Ampl. Y diversificacion de la produccién de hilados de
fibra de camélidos La Paz), a partir del cual se propone éste proyecto ya que
tiene como principal objetivo lograr el mejoramiento productivo del ganado
Camélido por medio de la introduccién de nueva genética para su transferencia
a los nucleos genéticos regionales y la evaluacion productiva e industrial de
cruzamientos asi como un centro de investigacion y desarrollo de subproductos,
que aporte al aumento de la competitividad del Complejo Productivo Camélido w

. N
en Bolivia. <% ;’
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Por tanto, este documento técnico, servira de base para elaborar un ESTUDIO
DE DISENO TECNICO DE PREINVERSION PARA PROYECTOS DE APOYO
AL DESARROLLO PRODUCTIVO en el caso especifico para la
“IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO”.

2 JUSTIFICACION

El Complejo Productivo Camélido en Bolivia involucra a 60 mil familias
aproximadamente; de los cuales se estima que un 30% obtienen casi la
totalidad de sus ingresos de la produccidon de derivados de este complejo.

El habitat de la especie camélida en Bolivia se encuentra hasta una altura de
4.600 metros sobre el nivel del mar, en la regidon altiplanica, en los
departamentos de Oruro, La Paz y Potosi y con menor poblacion en las partes
altas de los departamentos de Cochabamba, Chuquisaca y Tarija.

Las llamas por sus caracteristicas de mayor resistencia y adaptabilidad habitan
en regiones secas, rocosas y de pastos pobres; en cambio las alpacas habitan
zonas donde existen bofedales.

Sin duda el ganado camélido es uno de los recursos renovables mas importantes
con los que cuenta el Altiplano de Bolivia, razon por la cual se han detectado
oportunidades inmediatas de valor en el proceso de la cadena productiva como:
carne, fibra y cuero.

Actualmente el manejo de ganado camélido en comunidades productoras, es
de forma extensiva, lo que ocasiona una fibra de baja calidad, es entonces de
mucha urgencia promover el desarrollo de los productores dedicados a la
crianza de llamas y alpacas para mejorar sus indices reproductivos vy
rendimientos de fibra bajo condiciones estandar de calidad alta a nivel
internacional.

Durante los ultimos afnos en el contexto internacional el sector de pelos finos y
superfinos, presenta un panorama promisorio. Sin embargo las exigencias del
mercado en cuanto a la calidad se incrementan afo a ano y para cumplir con
dichas exigencias, los productores de fibra de origen animal deberan adoptar
nuevas técnicas que permitan producir fibra bajo condiciones de calidad de
referencia internacional.
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Grafico 1. Informacion Productiva de los Camélidos en Bolivia.
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En estas circunstancias, Bolivia cuenta con oportunidades en el contexto
internacional, para lo cual es necesario orientar los esfuerzos hacia la crianza
de animales mejorados.

Las debilidades detectadas en el Complejo Productivo Camélido, son las
siguientes:

= Ausencia de alternativas nutricionales ante la escasez de pasturas
naturales.

» Bajo rendimiento en el proceso productivo por practicas poco eficientes.

= Escasos controles sanitarios.

» Necesidad de impulsar animales mejorados para mayores rendimientos y
calidad de materia prima. (fibra, carne, cuero, etc.)

» Falta de tecnificacion en algunas actividades del proceso de
comercializacién (pesaje, enfardado y movimiento de la produccién) que
impactan negativamente en la productividad del sector.

» Utilizaciéon de métodos de clasificacion y categorizaciéon de la fibra que
afectan la calidad del producto.

» Necesidad de generar factores de diferenciacion de la fibra que posibilite
el desarrollo de una marca regional o identificacién de origen de
“Camélidos Bolivianos”.

¥

— "
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3 OBJETIVOS.
3.1 OBJETIVO GENERAL.

Elaborar el Estudio de Disefio Técnico de Preinversidon para Proyectos de Apoyo
al Desarrollo Productivo en el marco del Reglamento Basico de Preinversion y
permita evaluar la viabilidad técnica, econdmica, financiera, legal, social,
institucional, medio ambiental, de gestion de riesgos y adaptacién del cambio
climético del proyecto “IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS
DE ORUROQ” para apoyar al sector de produccién de camélidos sudamericanos,
generando procesos de I+i+D, produccion de cueros, carne (embutidos,
deshidratado, cortes especiales) y otros (colageno, subproductos de hueso).

3.2 Objetivos Especificos.

e Realizar un diagndstico de la situacion actual que permita identificar el
potencial del pais para la produccion de animales mejorados y la elaboracion
de sub productos del complejo camélidos, considerando los aspectos
demograficos, econdmicos, ambientales, institucionales y legales.

e Realizar un estudio de mercado basado en informacidon primaria e
informacion secundaria a objeto identificar los productos, demanda,
competencia, clientes en el mercado interno y/o externo, preferencias,
ventajas y desventajas.

e Establecer el tamafio dptimo y la localizacion del proyecto.

e Proponer al menos dos alternativas de procesos productivos adecuados a
las necesidades y condiciones existentes enmarcadas en el proyecto.

e Elaborar los predisefios de ingenieria para cada alternativa propuesta que
incluyan el presupuesto aproximado.

e Seleccionar la alternativa mas adecuada desde el punto de vista técnico,
econdmico y ambiental.

e Elaborar las especificaciones técnicas, administrativas y operacionales del
proyecto.

e Realizar el estudio ambiental de acuerdo a la normativa vigente.

e Desarrollar la ingenieria basica.

e Desarrollar la ingenieria a detalle para el proceso productivo e
infraestructura seleccionadas.

o Identificar y estimar los beneficios y costos (de inversion y operacion) del
proyecto.
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e Elaborar la evaluacion financiera y econdmica del proyecto.

e Realizar las conclusiones y recomendaciones del proyecto de inversion.

e Elaborar pliego de especificaciones técnicas para el proyecto.

e Realizar la actualizaciéon de la informacion del Estudio de Identificacion
"Implementaciéon Curtiembre de Cuero de Llama Oruro".

4 DENOMINACION DE LA CONSULTORIA.

CONSULTORIA POR PRODUCTO PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO DE
DISENO TECNICO DE PREINVERSION PARA PROYECTOS DE APOYO AL
DESARROLLO PRODUCTIVO “IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE
CAMELIDOS DE ORURO".

5 NORMATIVA TECNICA A CONSIDERAR

La elaboracién del presente estudio se basara en normativa nacional vigente y
en caso de ausencia de la misma se asumira normativa internacional, mismas
que deberan estar debidamente justificadas y contar con la respectiva
aprobacidn por parte de la Supervision y la Unidad de Gestion de Proyectos
(UGP) del Viceministerio de Produccion Industrial a Mediana y Gran Escala
(VPIMGE).

6 ACTORES Y SUS RESPONSABILIDADES
Los actores de la presente consultoria son:

ACTOR RESPONSABILIDAD
PROPONENTE Elaboracion de la CONSULTORIA POR PRODUCTO
ESTUDIO DE DISENO TECNICO DE
PREINVERSION PARA PROYECTOS DE APOYO AL
DESARROLLO PRODUCTIVO “IMPLEMENTACION
DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO”
acorde a la integridad de los Términos de
Referencia.

SUPERVISOR Supervisar el Estudio de Preinversion de acuerdo a
la normativa vigente.
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7 ALCANCE Y ACTIVIDADES A REALIZAR.

El desarrollo de la consultoria por producto debera recoger y validar las
necesidades y expectativas de las instituciones gubernamentales,
organizaciones sociales y unidades productivas relacionadas con el proyecto.

En la medida de lo posible, las instalaciones deberan incorporar conceptos
relativos a eficiencia energética y mejora continua de los procesos productivos,
a través de un adecuado sistema de administraciéon ambiental, promocidn de
intercambio de materiales y energia entre la infraestructura y su entorno, de
manera tal que se minimicen los impactos negativos en el medio ambiente.
Asimismo, la infraestructura debera reunir condiciones de arquitectura inclusiva,
condiciones de seguridad industrial y salud ocupacional y caracteristicas
ergondmicas.

El modelo a ser desarrollado debera incluir conceptos esenciales como eficiencia
y optimizacion de costos, de manera que se garantice la sostenibilidad del
proyecto a nivel técnico, econdmico, social, ambiental y legal ademas de
administrativo y tecnoldgico.

El estudio debe concentrarse en la profundizacién de aquella alternativa
seleccionada como la mas conveniente.

El alcance detallado en el presente documento es de caracter enunciativo y no
limitativo; todo calculo, aseveracidn, estimacion o dato, debera estar justificado
y debidamente respaldado; no se aceptaran apreciaciones de la empresa

consultora.

La responsabilidad técnica de la empresa consultora esta detallada en los
productos a presentarse, los cuales son:

7.1 PLAN DE TRABAJO.

La empresa consultora debera realizar el Plan de Trabajo, con el siguiente
&‘»““@\q\P
N

contenido minimo:
%)
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- Antecedentes.

- Introduccion.

- Obijetivo del Plan de Trabajo.
- Metodologia.

- Actividades.

- Cronograma.

- Responsables.

7.2 RESUMEN EJECUTIVO

Se debe realizar el resumen ejecutivo por informe de avance entregado y por el
documento final completo, con informacién que permita identificar las
caracteristicas mas relevantes del proyecto.

7.3 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.
> Objetivo

Describir la situacion actual del area de influencia del proyecto, este analisis
debera considerar las siguientes variables: accesibilidad, disponibilidad de
materia prima, necesidad insatisfecha, el problema a solucionar o potencialidad
a desarrollar con el proyecto mediante instrumentos metodoldgicos, descripcion
de actores directos e indirectos del Complejo, las unidades productivas que
componen el mismo, la tecnologia utilizada, la situacion demografica,
econdmica, social, cultural, ambiental, institucional y legal.

> Datos

- Agenda Patridtica 2025.

- Plan de Desarrollo de los Gobiernos Municipales del area de influencia.

- Plan de Desarrollo de los Gobiernos Departamentos del area de influencia.

- Plan Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien - Industria, Manufactura
y Artesania 2016 -2020.

- ElPlan Nacional para la Igualdad de Oportunidades “Construyendo la
Nueva Bolivia, para Vivir Bien”.
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Documentos, informes, censos, encuestas, catastros y estudios realizados
por instituciones publicas y/o privadas a nivel local, regional y nacional
relacionados con el objeto del presente estudio.

Indicadores: sociales, econdmicos, demograficos, ambientales, de industria
manufacturera y otros que correspondan.

Normativa legal aplicada al rubro.

Los datos utilizados para la elaboracion del Diagnostico deberan corresponder
a fuentes de informacion primaria e informacién secundaria debidamente
respaldadas.

>

N

Sub Actividades

Antecedentes.

Justificacion.

Determinacion del area de influencia del proyecto.

- Ubicacién, extensioén, division politica, administrativa, riesgos climaticos
que pueden afectar al proyecto, etc.

Caracteristicas fisicas del area de influencia.

- Caracteristicas topograficas, clima, hidrologia, formaciones geoldgicas y
otros.

Analisis Socioeconémico del Area de Influencia del Proyecto.

- Andlisis el estado actual de las Unidades Productivas manufactureras
relacionadas con el proyecto en el area de influencia del proyecto.

- Cuantificacion de los beneficiarios directos e indirectos del proyecto a
nivel regional y departamental.

Analisis Institucional

- Se debe identificar a los actores institucionales, sus politicas, planes,
programas, proyectos y otros relacionados al proyecto.

- Se debe realizar un andlisis de las interrelaciones entre los actores
institucionales identificados y la influencia en el proyecto (Andlisis de
Involucrados).

Analisis Legal

- Se deberad recopilar, revisar y analizar toda la normativa vigente
relacionada a la implementacién del proyecto.
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Analisis Ambiental y de riesgos de desastres naturales actual, asi

como adaptacion al cambio climatico.

- Se debera recopilar, revisar y analizar toda la normativa ambiental
vigente relacionada al proyecto.

- Identificar los posibles riesgos de desastres naturales y medidas de
adaptacién al cambio climatico.

9. Determinacion del problema.

- Identificar el problema o potencialidades, causas y efectos que se quiere
resolver con la implementacion del proyecto utilizando metodologias de
identificacion.

> Resultados

Contar con un diagnostico que establezca la pertinencia del desarrollo del
proyecto en base al analisis de las condiciones fisicas y situacién socioecondmica
y productiva del area de influencia; asi como la determinacion de la situacion
ambiental, legal e institucional que el proyecto deba cumplir para su
establecimiento y funcionamiento.

7.4 OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
> Objetivo
- Elaborar el Objetivo General y los objetivos especificos del proyecto.

> Sub actividades
La definicion de los objetivos debe considerar las siguientes sub actividades:
o Definicion del objetivo general.

o Definicion de los objetivos especificos

> Resultados
Identificar y definir claramente el objetivo general y los objetivos especificos.

7.5 ESTUDIO DE MERCADO
> Objetivo

Determinar la oferta y la demanda de subproductos (carnicos, textiles, cuero, g‘“&d‘"
harina de hueso u otro subproducto de hueso, colageno hidrolizado, etc.) de ?J
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ganado camélido y de animales mejorados de alta produccion en fibra, carne y
otros que la empresa consultora en coordinacion con la Supervision y la Unidad
de Gestion de Proyectos (UGP) del Viceministerio de Producciéon Industrial a
Mediana y Gran Escala (VPIMGE) considere importantes; analisis de los
mercados existentes y emergentes, identificacion de necesidades, y
requerimientos de materia prima, materiales, tecnologia, capacitacion y analisis
de precios de materia prima y producto terminado.

> Datos

- Mapeo de las unidades productivas de materia prima, segun categorias.

- Desempeno historico del desarrollo del sector productor de subproductos de
camélidos (carnicos, textiles, cuero, harina de hueso u otro subproducto de
hueso, colageno hidrolizado, etc.) y de animales mejorados de alta
produccién de fibra y carne.

- Recoleccién de informacion primaria y secundaria que permitan determinar:

Oferta y demanda de subproductos de camélidos (carnicos, textiles,
cuero, hueso, colageno, etc.) y de animales mejorados de alta produccion
de fibra y carne que el sector requiere a nivel nacional.
Oferta y demanda de servicios productivos para la produccion de
subproductos (carnicos, textiles, cuero, hueso, colageno, etc.) y de
animales mejorados de alta produccion de fibra y carne a nivel nacional.
Oferta y demanda de servicios de control de calidad para la produccion
de subproductos (carnicos, textiles, cuero, hueso, colageno, etc.) y de
animales mejorados de alta produccién de fibra y carne a nivel nacional
e internacional.

- Documentos y estudios realizados por instituciones publicas y/o privadas a
nivel local, regional, nacional y/o internacional relacionados con el complejo
de camélidos.

- Coordinacion activa con actores del Complejo: YACANA, PROCAMELIDOS,
Asociaciones de Productores y Criadores de Ganado Camélidos, etc.

Los datos utilizados para la elaboracién del Estudio de Mercado deberan
corresponder a fuentes de informacién primaria e informacion secundaria.

> Sub Actividades
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- Determinar objetivos y metodologia del estudio de mercado. (Modelos de
investigacion de mercado, segmentacion de mercado, disefio de
herramientas de recopilacion de informacion primaria y secundaria).

- Andlisis de la demanda.

Identificacién de usuarios, consumidores y sus necesidades.
Analizar y cuantificar la demanda de productos y servicios.
Determinacion de productos.
Descripcién de clientes potenciales.
Modelos de prondstico.
Pronostico de la demanda.

. Segmentacién del mercado.

- Analisis de la oferta.

Identificacidn y cuantificacion de unidades productivas y proveedores de
productos y servicios.
Identificar la competencia en el mercado.
Modelos de prondstico.
. Prondstico de la oferta.
- Otros, que el proponente o la supervision considere pertinente.
- Conclusiones.

> Resultados

Documento que identifique y cuantifique la oferta y demanda de productos, asi
como el mercado potencial del proyecto, la demanda insatisfecha; fuentes de
aprovisionamiento de materia prima e insumos, y cuantificacion de la oferta de
materia prima y analisis de precios de servicios, productos, materia prima e
insumos.

Ademas, debe estar incluido en Anexos el contenido minimo de planillas de
calculo, memorias de calculo, encuestas fisicas y la base de datos
correspondiente, fuentes de informacion secundaria, etc.

7.6 TAMANO DEL PROYECTO

> Objetivo
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Proponer y analizar las alternativas de tamano del proyecto en base a
metodologias que consideren la demanda del mercado, disponibilidad de
tecnologia, localizacion, materia prima e insumos, estacionalidad y otros
realizando un analisis de distintas alternativas y seleccionando la éptima.

>

>

Datos

Planes de Desarrollo Municipal del area de influencia del proyecto.

Estudio de Mercado.

Documentos, informes, censos, encuestas y estudios realizados por
instituciones publicas y/o privadas a nivel local, regional y nacional
relacionados con el objeto del presente estudio.

Estudio de Diagndstico. Indicadores: sociales, econdmicos, demograficos,
ambientales, de industria manufacturera y otros que corresponda.
Requisitos técnicos y tecnoldgicos especificos para la construccion de la
infraestructura. (Disponibilidad de maquinaria, equipo y materiales de
construccion en el lugar)

Coordinacion activa con actores del Complejo: YACANA, PROCAMELIDOS,
Asociaciones de Productores y Criadores de Ganado Camélidos, etc.

Otros aspectos que el proponente en coordinacion con la Supervision vea
conveniente.

Sub Actividades

Definicion y andlisis de los aspectos determinantes del tamafio: mercado,
tecnologia, disponibilidad de la materia prima e insumos, estacionalidad,
disponibilidad de servicios basicos.

Definicién del tamano 6ptimo del proyecto.

Resultados

Seleccién de la alternativa de tamano 6ptimo del proyecto.

7.7 LOCALIZACION DEL PROYECTO

>

Proponer y analizar las alternativas de localizacion del proyecto realizando
analisis macro y micro y seleccionando la localizacion 6ptima del proyecto.

Objetivo
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> Datos

- Plan de Desarrollo Departamental.

- Plan de Ordenamiento Territorial.

- Planes de Desarrollo Municipal del area de influencia del proyecto.

- Plan de uso de suelos de los municipios involucrados.

- Documentos, informes, censos, encuestas y estudios realizados por
instituciones publicas y/o privadas a nivel local, regional y nacional
relacionados con el objeto del presente estudio.

- Estudio de Diagnostico. Indicadores: sociales, econdmicos, demograficos,
ambientales, de industria manufacturera y otros que corresponda.

- Datos relevados “In Situ” por el proponente acerca de la localizacién.

- Requisitos técnicos y tecnoldgicos especificos para la construccion de la
infraestructura. (Disponibilidad de maquinaria, equipo y materiales de
construccion en el lugar)

- Coordinacidn activa con actores del Complejo: YACANA, PROCAMELIDOS,
Asociaciones de Productores y Criadores de Ganado Camélidos, etc.

- Otros aspectos que el proponente en coordinacion con la Supervisidn vea
conveniente.

> Sub Actividades

- Andlisis de alternativas de localizacién, macro y micro localizacion.

- Definicion de los aspectos determinantes de la localizacion.

- Metodologia de evaluacidon para la seleccién de la mejor alternativa de
localizacion.

a) Macro Localizacion

Diagnostico de ubicacion mas ventajosa para el proyecto, tomando en cuenta
indicadores como ser:

- Cercania al mercado.

- Disponibilidad de Materia Prima e Insumos.

- Disponibilidad de Mano de obra.

- Infraestructura de transporte y comunicacion.

- Servicios basicos e industriales.

- Las condiciones climatoldgicas del area de estudio.

- El marco juridico.

- Politicas de promocion, impuestos y servicios publicos.

Av. Mariscal Santa Cruz, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, piso 20
(591-2) 2124235 - 39. Fax: 2124933
www.produccion.gob.bo 16



ESTADO PLURINACIONAL DE
- BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

- Politicas empresariales.
- Otros factores que la empresa consultora en coordinacién con la Supervision
considere importantes.

b) Micro Localizacion

Determinar el o los lugares exactos para la implementacion del proyecto dentro

de la macro localizacion, siendo este(os) sitio(s) el(los) que permita(n) cumplir

los objetivos de alta rentabilidad o la utilizacion del minimo costo unitario,

considerando aspectos como ser:

- Disponibilidad de terrenos.

- Reglamentacion medioambiental de la regidn o ciudad.

- Incentivos gubernamentales.

- Plan de ordenamiento territorial y normativa de uso de suelos.

- Caracteristicas del terreno

- Costos y disponibilidad de infraestructura y servicios.

- Facilidades de acceso y maniobra

- Disponibilidad de terreno extra en prevision de futuras ampliaciones

- Posibilidad de evacuacion de residuos

- Proximidad y conectividad con nodos viales, ferroviarios, portuarios o
aéreos.

- Proximidad a los servicios, proveedores y clientes.

- Aspectos vinculados a la construccion.

- Otros factores que el proponente vea conveniente.

> Resultados
Seleccion de la alternativa de localizacion y ubicacion dptima del proyecto.

7.8 ANALISIS DE INGENIERIA DEL PROYECTO

> Objetivo

Realizar un andlisis de alternativas de ingenieria, seleccionar la alternativa mas
conveniente segun criterios técnicos, econdmicos y realizar la ingenieria a

detalle de la alternativa seleccionada.

7.8.1 PLANTEAMIENTO Y ANALISIS DE ALTERNATIVAS
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7.8.1.1PRE-DISENO DE INGENIERIA DE PROCESOS

» Objetivo
Pre disefar alternativas del proceso productivo, seleccionar la alternativa mas
conveniente.

> Datos

- Datos obtenidos de capitulos anteriores.

- Normas de calidad y otras instancias nacionales e internacionales.

- Manuales de procesos, almacenamiento, logistica de distribucién de los
insumos y materia prima.

- Otros documentos especializados de consulta referente al objetivo del
proyecto.

> Sub Actividades
Las siguientes sub actividades deben realizarse para cada alternativa propuesta.

- En funcidn al estudio de mercado, el tamaio del proyecto y el diagnodstico,
establecer las alternativas de procesos productivos mas adecuados al
proyecto.

- Determinar la capacidad productiva de cada alternativa, considerando el

tamaio del proyecto.

- Establecer el flujo de proceso productivo.

- Definir los tipos y caracteristicas técnicas de la maquinaria, equipo Yy
herramientas para las alternativas propuestas. (tecnologia).

- Describir las caracteristicas de los laboratorios de investigacion, analisis y
control de calidad.

- Distribucién en planta de la maquinaria y equipo, optimizando los procesos
productivos y recursos necesarios (Lay out).

- Desarrollo del programa de produccion para cada alternativa propuesta.

- Analisis y determinacién de la estructura organica — funcional del proyecto.

- Calcular costos de produccidn (mano de obra, materia prima, insumos,
servicios basicos y otros relacionados directamente a la alternativa), para
cada producto identificado en el estudio de mercado.

- Estimar los costos de comercializacion y gastos administrativos (mano de

&‘»““@\q\P
alternativa). ‘$ J:o»‘

obra, insumos, servicios basicos y otros relacionados directamente a la
N
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- Determinar la estructura de precios de los productos y servicios que el
proyecto ofertara.

- Otros que el proponente en coordinacién con la Supervision y la UGP del
VPIMGE considere importantes.

> Resultados

Documento del pre disefio de las alternativas de ingenieria de procesos con sus
respectivos presupuestos para realizar la seleccidon de la alternativa adecuada
desde el punto de vista financiero y viabilidad técnica.

7.8.1.2ESTUDIOS DE INGENIERIA BASICA

> Objetivo

Elaborar los estudios de ingenieria basica necesarios para obtener el
presupuesto base del proyecto, que permita realizar el planteamiento de las
alternativas de solucion.

> Datos
Datos obtenidos en los acapites anteriores y se realizaran trabajos ampliatorios
y complementarios de campo y gabinete.

> Sub Actividades

a) Levantamiento Topografico
Debera realizarse el levantamiento topografico a detalle de cada predio
probable, por lo que la empresa consultora debera tomar en cuenta este
aspecto en su propuesta. Los levantamientos topograficos a detalle deben
permitir realizar el posterior replanteo del proyecto y la verificacion
correspondiente con la planimetria vigente.

Con este fin, el proponente realizara la instalacion de mojones de concreto
de tamafio y nimero a ser determinado por la supervisién, en la parte
superior del mojon se instalara una plaqueta metalica inoxidable (BM"s). El
proponente debera presentar la monografia en original de los puntos de
enlace a la red del IGM.
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El contenido minimo del informe de levantamiento topografico sera el

siguiente:

- Memoria descriptiva.

- Relacion de equipos utilizados.

- Estaciones de apoyo utilizadas.

- Planos de planimetria que incluyan curvas de nivel con intervalos segun
terreno y perfiles longitudinales especificando accesos, lugar de
emplazamiento y otros. Perfiles longitudinales cada 20 metros o segun
requerimiento de la supervision.

- Datos crudos.

- Confeccidn de Bancos de Marca (BM’'s) geo referenciados y con
descripcion y delimitacion del area en estudio.

Los planos deberan estar elaborados en formato DIN, proporcionado por la
supervision.

Toda documentacidon generada deberd ser presentada en formato digital
editable (DWG) y no editable.

Estudio Hidroldgico e Hidrogeologico

El estudio hidroldgico de la micro cuenca del area del proyecto tiene como
fin determinar los caudales de disefio de las obras de drenaje, los datos
utilizados en este estudio deberan ser certificados por el SENAMHI, no
aceptandose copias de la web.

En la parte de hidrogeologia debera realizarse los ensayos necesarios para
determinar la existencia de acuiferos subterraneos, caudal y volumen que
puedan utilizarse para uso industrial y doméstico.

El contenido minimo del informe hidroldgico e hidrogeoldgico sera el
siguiente:

- Alcance.

- Metodologia.

- Hidrologia e hidrogeologia del proyecto.

- Ensayos y pruebas de campo (SEV).

- Conclusiones y recomendaciones.
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Los planos a presentar deberan estar en formato DIN, elaborados a escalas
adecuadas y legibles, debiendo contar con el norte y grilla.

Se deben incluir al menos los siguientes planos:

- Ubicacién del proyecto.

- Topografico con la micro cuenca delimitada.

- Topografico hidroldgico en la zona de estudio.

- Topografico hidrogeoldgico de la zona de estudio (si corresponde)

- Topografico con coordenadas de los puntos de prueba.

Estudio Geologico Geotécnico

La finalidad de este estudio corresponde a saber las caracteristicas de los
suelos, La finalidad de este estudio corresponde a saber las caracteristicas
de los suelos de fundacién y capacidad de soporte, con los que se cuenta
para poder realizar el disefio de las estructuras de fundacién adecuadas,
conformacion de terraplenes y vias de circulacion vehicular, en general se
deberan considerar las normas técnicas vigentes a nivel nacional e
internacional.

Las investigaciones geotécnicas y ensayos deberan ser ejecutadas de
acuerdo al tipo de materiales existentes en el area de trabajo, considerando
las siguientes recomendaciones:

Ensayos de Laboratorio
- Analisis granulométrico por tamizado de los suelos.

- Limite liquido, limite plastico e indice de plasticidad.

- Contenido de humedad.

- Clasificacion del suelo.

- Densidad minima y maxima.

- SPT, ensayo normal de penetracion con estratigrafia del suelo y ensayos
especiales de ser necesarios segun requerimiento de la supervision.

En caso de requerirse disefiar vias pavimentadas, se debe realizar los
ensayos necesarios para el diseno del paquete estructural:

- Proctor.

- CBR.

- Ensayo de hinchamiento en zonas arcillosas de ser necesario.
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Si en la introspeccion geotécnica se encuentran suelos blandos, turba y/o
fangos o se identifican problemas geoldgicos especificos, la introspeccion
se realizara hasta la profundidad que requiera el estudio, este aspecto sera
coordinado con la supervision.

El nimero minimo de calicatas se ajustara a la normativa regional, nacional
o internacional vigente, la supervision podra plantear la adicion de puntos
de ensayo en los sitios que vea necesarios, no debiendo significar los
mismos un ajuste en el costo de la consultoria, como recomendacion se
plantea los siguientes parametros:

- Separacion entre puntos infraestructura no mayor a 35 metros.

- Una introspeccién por cada 200 metros cuadrados.

- Para vias se recomienda una introspeccion cada 1000 metros, ademas
del sondeo para cada cambio de estrato.

Asimismo, la empresa consultora debera solicitar a la supervision la
aprobacion de la institucion encargada de los ensayos geotécnicos.

No se aceptara ningun tipo de estudio en fotocopia, firmado por técnicos ni
por profesionales que no sean de la especialidad ni que se encuentren
inhabiles para ejercer la profesion.

Contenido Minimo del Informe

- Alcance.

- Metodologia de la investigacion.

- Descripcion de la geologia regional.

- Descripcion geotécnica de los suelos del proyecto.

- Tablas resumen de los resultados del estudio geotécnico.
- Conclusiones y recomendaciones.

Es importante que el especialista indique la capacidad de soporte del suelo
y la cota de desplante en fundacion.

Los planos que deberan entregarse en este estudio son los siguientes:
- Ubicacién geografica de los puntos de exploracion geotécnica.
- Perfiles longitudinales estratigraficos.
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7.8.1.3PRE DISENO DE LA INFRAESTRUCTURA

» Objetivo

Realizar el pre disefio de ingenieria de la infraestructura para cada alternativa
planteada y obtener un presupuesto para la infraestructura requerida para el
proyecto.

> Datos

Tamafo y localizacion

Estudios de Ingenieria basica

Pre disefio de ingenieria de procesos.

Sub Actividades del diseno de infraestructura

Verificacion de la capacidad de los servicios basicos existentes y
proyectados en la zona, sistemas de agua potable, alcantarillado, gas,
energia eléctrica, vial, tratamiento de residuos sélidos y liquidos, existentes
en la zona del proyecto, que permitan cubrir los requerimientos del proyecto
(tanto para uso doméstico, como industrial). En caso de no existir el
servicio, debera especificarse como se pretende cubrir esta falencia.
Memoria descriptiva, en la cual se especifique el tipo de sistema que se
pretende aplicar al proyecto, para la provision de los servicios sefialados en
el parrafo anterior, asi como las caracteristicas de la infraestructura
requerida para el funcionamiento adecuado del proyecto, en concordancia
con el proceso productivo.

Pre disefo estructural: Para este componente debera presentarse pre
disefios segun CBH-87 y/o normativa nacional vigente.

Pre disefio arquitectonico: Para este componente debera presentarse
planos arquitectonicos en planta, en los cuales se detalle la distribucion de
todos los ambientes requeridos para el proyecto. Los planos a presentar
son:

- Plano resumen de areas.
- Planimetrias.

- Cortes.

- Fachadas.

El contenido minimo de las memorias descriptivas se detalla a continuacion:

®

N

N
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Parametros de pre disefio.
Presupuesto.

E)

- Pre diseio de sistemas y de accesos:
- Estructuras.
- Sistema de agua potable.
- Sistema sanitario.
- Sistema de drenaje pluvial.
- Sistema de tratamiento de aguas.
- Sistemas de Tanque de Almacenamiento de Aguas.
- Accesos y vias de circulacion peatonal y vehicular.
- Sistema de energia eléctrica e iluminacién interna y externa.
- Sistema de transferencia de calor.
- Sistema vial.
- Sistema de transmision voz y datos.
- Instalaciones de obras complementarias.

El contenido minimo de las memorias descriptivas de los predisenos de los
sistemas sera el siguiente:

Parametros de pre disefio.
Presupuesto por sistema.
Presupuesto general de infraestructura.

> Resultados
Expedientes técnicos y presupuestos para las alternativas tecnoldgicas
identificadas.

7.8.1.4SELECCION DE LA ALTERNATIVA TECNICA ADECUADA

> Objetivo
Realizar la seleccidon de la alternativa mas adecuada desde el punto de vista
técnico, econdmico y ambiental.

» Datos

- Diagnostico.

- Estudio de Mercado.
- Tamano.
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- Pre disefios de Ingenieria de procesos.
- Pre disefios de infraestructura.

> Sub Actividades

- Evaluar desde el punto de vista técnico, econdmico y ambiental las
alternativas propuestas en el pre disefio e identificar la alternativa éptima.

- Seleccidn de la alternativa éptima mediante la comparacién de ventajas y
desventajas en funcidn a los indicadores técnicos, econdmicos vy
ambientales:

> Resultados

Documento con la seleccion de la alternativa mas conveniente desde el punto
de vista técnico y financiero.

7.8.2 INGENIERIA A DETALLE

> Objetivo

Realizar la ingenieria a detalle de la alternativa seleccionada.

» Datos

Se utilizara toda la informacion obtenida anteriormente y otros requeridos para
el desarrollo de las sub-actividades.

> Sub Actividades

7.8.2.1DISENO DE LA INGENIERIA DEL PROCESOS

Realizar el disefio de la ingenieria del proceso de produccidn de la alternativa
seleccionada segun:

- Diseno del Producto
- Definicién del producto/servicio.
- Etapas del desarrollo.
- Especificaciones técnicas del producto/servicio.

-  Proceso Productivo
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Una vez seleccionado el proceso productivo, se debe considerar los
siguientes aspectos:
- Determinacion del tipo de proceso.
- Determinar la distribucion en planta (lay out).
- Diagramar lo siguiente:
Flujo productivo.
Diagrama analitico.
Diagrama sindptico.
Diagrama de recorrido.
- Determinacion de la capacidad utilizada productiva.
- Establecimiento del control y mejora continua de los procesos.
- Costos de produccion.
Costos de produccion y operacion.
Determinacion de los costos (costo total minimo y costo minimo por
unidad).
Cuantificacion de Costos de Administracion y Mantenimiento.
. Costo de Mano de Obra.
- Balance masico, energético, hidrico y residuos solidos y liquidos.

- Calidad
- Especificaciones de la calidad del producto.
- Determinacion de los costos de calidad.
- Procedimientos de control del proceso.
- Disefio del plan de muestreo.

- Planeacion, Programacion y Control de la Planta de Produccion
- Disefo del programa maestro de produccion.

- Diseno del plan agregado de operaciones.
- Estrategia de inventarios para materia prima, insumos y producto
terminado.

- Plan de disposicion de residuos.
- Disefio del Plan de disposicidn de residuos.

7.8.2.2 ANALISIS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

> Objetivo
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Dar lineamientos y directrices generales para el manejo y la gestidn de riesgos
en la industria.

» Datos
Documentos legales inherentes al Higiene, Seguridad Ocupacional y Bienestar
y al sistema de Gestion SySO.

> Sub Actividades
- Programa de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a normativa técnica
de seguridad vigente.
Sefializacién Industrial.
Estudio de carga de fuego.
Plan de emergencia contra incendios e instalaciones de proteccion.
Programa de primeros auxilios.
Manejo y almacenaje de sustancias peligrosas.
. Costos y presupuesto.
- Otros que el proponente o la supervision identifique.

> Resultados

Documento con requisitos legales identificados, registros, procedimientos y
otros requeridos para la implementacion de un programa de Seguridad
Industrial.

7.8.2.3DISENO DE LA INFRAESTRUCTURA REQUERIDA
7.8.2.3.1 DISENO DE LAS OBRAS CIVILES A DETALLE

a) Diseio Arquitectdnico
El disefio arquitectonico debera ser realizado en armonia con el entorno,
utilizando tendencias actuales, sin dejar de lado la operatividad,
funcionalidad y confort de las instalaciones. Asimismo, la infraestructura
debera reunir condiciones de arquitectura inclusiva, seguridad industrial y
salud ocupacional.

Av. Mariscal Santa Cruz, Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, piso 20
(591-2) 2124235 - 39. Fax: 2124933
www.produccion.gob.bo 27




ESTADO PLURINACIONAL DE
BOLIVIA MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA PLURAL

El proyecto debera optimizar los espacios disponibles, proponiendo una
distribucion oéptima para las diferentes areas, acordes a los procesos
industriales o usos que se le dara a cada area.

El contenido minimo a presentar es el siguiente:

- Plano de ubicacion.

- Planimetria general.

- Plano de cimientos.

- Planos en planta (para cada nivel).

- Plantas acotadas.

- Plantas amobladas (identificacion de las maquinarias).

- Plano de sitios y techos.

- Detalles constructivos.

- Cortes longitudinales y transversales.

- Plano de fachadas.

- Elevaciones.

- Senalética.

- Maqueta fisica a escala a ser definida por la supervision.
- Modelo arquitectonico en formato a ser definida por la supervision.
- Maqueta virtual a detalle con recorrido interno.

El tamaino y complejidad del proyecto determinara la escala a utilizar para
que la lectura de los disefios elaborados sea cdmoda y de correcta
interpretacion, sin embargo, el tamano de las laminas debera ser también
adecuado para un facil manipuleo tanto en gabinete como en obra.

Por lo cual se recomienda las siguientes escalas graficas:
a) Localizacion y ubicacién 1:5000 - 1:1000

b) Sitio y techos 1:100 - 1:200 o 1:500

c) Plantasy cortes 1:50 0 1:100

d) Detalles 1:10, 1:20, 1:25

e) Detalles especiales o0 menores 1:2 o escala natural.

El disefio presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

b) Diseno Estructural
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Disefo estructural de toda la infraestructura requerida para el
funcionamiento del proyecto (estructuras de hormigon, hormigon
armado en base a la Norma CBH-87, metdlicas, madera, aluminio u
otros).

El contenido minimo del estudio estructural es el siguiente:

Descripcion de los elementos a disefar.

Normativa utilizada.

Parametros de disefio.

Descripcion del software utilizado.

Resultados del disefio de elementos.

Modelo estructura (de preferencia en SAP2000 o CYPECAD)
Conclusiones y recomendaciones.

Planos elaborados de acuerdo a normativa vigente, elaborados a
escalas adecuadas.

El disefno presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

Diseiio Vial
Se debe realizar el disefio de las vias de circulacidn vehicular y peatonal del
proyecto, debiendo contener:

Relevamiento de la infraestructura vial en la zona del proyecto.
Normativa utilizada (Norma AASHTO y/o normativa vigente en el pais).
Parametros de disefio (en funcion del, vehiculo tipo predominante en la
fabrica y el flujo peatonal dentro las vias de circulacidn de la fabrica).
Disefio geométrico de las vias vehiculares y peatonales
Disefo de las obras complementarias.
Disefo de Paquete estructural.
Diseno del drenaje.
Sefializacion horizontal y vertical.
Conclusiones y recomendaciones.
Planos:

Planta.

Perfil longitudinal.

Secciones transversales.
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Planos de obras complementarias y de drenaje.
., Sefalizacion horizontal y vertical.
El disefo presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

d) Diseno Hidro-Sanitario
Este estudio esta enfocado al disefio de la red externa de abastecimiento
de agua potable, sistema de recoleccion de aguas residuales, recoleccion
de aguas pluviales y sistema de tratamiento de aguas residuales.

La norma de disefio que se debera utilizar es la RNIDv2011, NB688 y NB689.

El estudio también abarcara el disefio de las redes internas de
abastecimiento de agua caliente, fria y sistema sanitario.

El contenido minimo es el siguiente:

Sistema Agua Potable
- Descripcion de la infraestructura existente.

- Normativa utilizada.

- Parametros de disefo.

- Cdlculo de demanda agua fria — caliente consumo humano vy
requerimientos industriales.

- Disefo de Sistema de tratamiento de aguas si corresponde en base al
analisis del origen de provisidon del agua.

- Diseno de la red de distribuciéon y almacenamiento.

- Disefios del tanque de almacenamiento de agua y obras
complementarias a la misma.

- Disefo de redes internas.

- Diseno instalaciones especiales contra incendios.

- Planos.

- Conclusiones y recomendaciones.

El disefio presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
, ; . - . N
calculo en formato fisico y digital editable. 8“3\\\"
) J

N
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Sistema Sanitario

Descripcion de la infraestructura existente.
Normativa utilizada.

Parametros de disefo.

Calculo hidraulico de la red externa e interna.
Planos.

Conclusiones y recomendaciones.

El disefio presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

Sistema de Drenaje Pluvial

Descripcion de la infraestructura existente.
Normativa utilizada.

Parametros de disefio.

Definicidon de areas de aporte.

Ubicacién de la estructura de descarga.
Calculo hidraulico.

Diseno de obras complementarias.

Planos.

Conclusiones y recomendaciones.

El disefo presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales

Descripcion de la infraestructura.

Normativa utilizada.

Parametros de disefio (volumen y tipo de agua residual en base a los
paramentos sugeridos por el RASIM)

Caracterizaciones (fisicas, quimicas y bioldgicas del agua residual) y
cuantificacion del efluente a tratar; los efluentes domésticos e
industriales deberan disponerse por separado.

Determinacion de las caracteristicas fisicas y quimicas del efluente
tratado, segln normativa vigente.

Disefo del sistema(s) de tratamiento.
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- Disefio estructural de acuerdo a los voliumenes producidos por la fabrica
segun analisis y calculos realizados para la produccion esperada.

- Identificacién del sitio de disposicion final.

- Planos.

- Conclusiones y recomendaciones.

El disefno presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

e) Diseifio Sistema de Tratamiento y/o Disposicion de Residuos
Sdlidos
- Descripcion de la infraestructura.
- Normativa utilizada
- Estudio de generacion y clasificacion de Residuos Sdlidos.
- Identificacidn de los lugares de transferencia y disposicion final.
- Disefio del Sistema de gestion y/o disposicion de Residuos Sdlidos.
- Planos.
- Conclusiones y recomendaciones.

El disefno presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

f) Diseino Eléctrico

Sistema Eléctrico

El estudio eléctrico comprendera el disefio de las instalaciones eléctricas,
acordes a las necesidades del proyecto, y debera contener:

- Descripcion de la infraestructura existente

- Normativa utilizada

- Parametros de disefio

- Calculo y disefio de la linea de transmisidn de energia.

- Cdlculo y disefio eléctrico de lineas de baja, media y alta tension.
Determinacion de las necesidades y el equipamiento de las
instalaciones eléctricas (maquinas a accionar, motores eléctricos
necesarios, iluminacion, etc.).

Disefo y calculo de alimentadores

Determinacion de todos los parametros eléctricos del circuito.

E)
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Determinacion de la intensidad de corriente en el conducto y
dimensionamiento de las secciones de los conductores

Disefio de la red de distribucion, que contemplard planos de
acometida, estructuras, tipo de red y puestos de transformacion.

- Planos.

- Conclusiones y recomendaciones

Iluminacidn interna y externa
- Normativa utilizada.

- Parametros de disefio.

- Distribucion de los puntos de iluminacion interna y externa.

- Determinacion de los niveles de iluminacidn requeridos por el proyecto.
- Disefio de la red de iluminacion.

- Calculo y disefio de los transformadores a ser empleados.

- Planos.

- Conclusiones y recomendaciones.

El disefo presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de

calculo en formato fisico y digital editable.

Diseno del sistema termo mecanico para el proceso.

- Normativa utilizada.

- Determinacion de la demanda industrial y demanda por concepto de
consumo humano.

- Distribucion y dimensionamiento del sistema de transmisién de calor
interno.

- Planos.

- Conclusiones y recomendaciones.

El diseno presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de

calculo en formato fisico y digital editable.

Diseio Red de Voz y Datos

- Normativa utilizada.

- Identificacién y andlisis del tipo de redes de comunicacién y datos
existentes en la zona de emplazamiento del proyecto.

- Cdlculo y disefio de las redes de comunicaciones y datos.

- Planos.

- Conclusiones y recomendaciones.
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El disefno presentado debera contener memoria descriptiva y memorias de
calculo en formato fisico y digital editable.

Presupuesto

Debera elaborarse el presupuesto del proyecto en moneda nacional.

Para la preparacion del presupuesto, el proponente debera realizar una
investigacion respaldada de los costos de materiales en el sitio de
intervencion, transporte, alquiler de equipos, mano de obra y otros insumos
requeridos, en el ambito del proyecto.

Debera incluirse en el presupuesto los costos de mitigacion ambiental,
mismos que deberan ser determinados de acuerdo a los documentos
ambientales elaborados para tal efecto.

Debera formar parte de este componente:

- Presupuesto por componente.

- Presupuesto general de la obra.

- Computos métricos clasificados por componente. Para el caso de los
items de corte y relleno debera respaldarse los volimenes con planillas
de movimiento de tierras.

- Analisis de precios unitarios clasificados por componente.

- Detalle de costos y cantidades de mano de obra, insumos, materiales,
magquinaria y equipo.

7.8.2.3.2 CRONOGRAMA DE EJECUCION DE OBRAS

Se debera presentar los siguientes documentos:

Cronograma de ejecucion de obras tipo GANTT, debiendo detallar todos los
items para cada componente.

Cronograma de desembolsos.

Grafico de Recursos, Equipos y Mano de Obra.

7.8.2.3.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas seran desarrolladas para cada item del proyecto y
clasificadas por componente.

®

N
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Se debera tener especial cuidado con que los nombres, codigo y caracteristicas
detalladas en las especificaciones técnicas, guarden relacion con los andlisis de
precios unitarios y coémputos métricos, ademas del orden y numeracidn
correspondiente.

El contenido minimo de las especificaciones técnicas es el siguiente:
- Descripcion.

- Materiales.

- Procedimiento de ejecucion.

- Medicion.

- Forma de Pago.

Dentro del procedimiento de ejecucién debera detallarse los procesos de control
de calidad y ensayos requeridos durante la ejecucién de obra y para la recepcion
de la obra.

> Resultados
Expediente técnico a nivel de disefio final para la infraestructura e ingenieria de
procesos del proyecto.

7.9 EQUIPAMIENTO

> Objetivo
Seleccionar el equipo, maquinaria y/o herramientas adecuados para la ejecucién
del proyecto.

> Datos

- Acapites anteriores.

- Disefio de ingenieria del proceso productivo.
- Presupuesto.

> Sub Actividades

- Justificaciéon de cantidades.

- Especificaciones técnicas del equipamiento.
- Cotizaciones y presupuesto.

> Resultados
Equipos seleccionados para la ejecucion del proyecto.
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7.10 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y CAPACITACION

> Objetivo
Determinar las necesidades de capacitacién y transferencia tecnoldgica para la
operacion del proyecto.

> Datos
o Acapites anteriores.
e Disefo de infraestructura.
e Presupuesto.

> Sub Actividades
e Descripcion de las necesidades de capacitacion y transferencia tecnoldgica.
e Definicion de las actividades de capacitacidn y transferencia tecnoldgica.
e Cronograma de las actividades de capacitacion considerando los periodos de
operacion y mantenimiento.
e Presupuesto.

> Resultados
Documento que evalle los mecanismos de transferencia tecnoldgica y
capacitacion de la propuesta.

7.11 EVALU{-\CI(:)N AMBIENTAL Y MEDIDAS DE PREVENC]’ZON Y
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO

> Objetivo

Identificar y evaluar los potenciales impactos positivos y negativos que puedan
originar la implementacién, operacidon, mantenimiento, futuro inducido, cierre y
abandono del proyecto.

> Datos
- Acapites anteriores.
- Ley 1333 y sus reglamentos. (RPCA, RGGA, RASIM y otros).

> Sub Actividades del estudio ambiental
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- Elaboracion del Formulario de Categorizacion Ambiental en base al
Reglamento de Prevencion y Control Ambiental.

- Elaboracién de la documentacidn correspondiente de acuerdo a la categoria
correspondiente.

- Elaboraciéon de la documentacién correspondiente de acuerdo al
Reglamento Ambiental del Sector Industrial Manufacturero.

- Andlisis y disefio de medidas de prevencion y gestion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico.

7.12 DETERMINACION DE COSTOS DE INVERSION

> Objetivo

Determinar los costos de todos los componentes del proyecto, como la
construccion de las obras civiles, del disefio de ingenieria de procesos, costos
ambientales, de indemnizaciones, supervision y fiscalizacion del proyecto.

» Datos

- Acapites anteriores.

- Disefio de ingenieria de proceso.
- Diseno de infraestructura.

- Presupuesto.

Determinar los costos de todos los componentes del proyecto, como la
construccion de las obras civiles, del disefio de ingenieria de procesos, costos
ambientales, de indemnizaciones, supervision y fiscalizacion del proyecto.
Considerar que las inversiones se realizaran por etapas.

> Sub Actividades

- Costos de inversion en la infraestructura.

- Costos de inversidon en maquinaria y equipo.

- Costos ambientales.

- Costos de indemnizacion (si corresponde).

- Costos incurridos en Supervision y Fiscalizacién del Proyecto.

- Otros costos correspondientes a la inversidon que son no sefialados en los
puntos anteriores.
- Otros costos considerados por el proponente o la supervision.

> Resultados
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Inversidon de todos los componentes del proyecto cuantificados y clasificados
por concepto.

7.13 PLAN DE OPERACION Y MANTENIMIENTO Y COSTOS ASOCIADOS

» Objetivo
Elaborar un Plan de Operacidon y mantenimiento del Proyecto.

» Datos

- Acapites anteriores.

- Determinacidn de costos de inversion.
- Estrategia de Ejecucion del proyecto.
- Presupuesto.

> Sub Actividades
- Desarrollar el Plan guia de operacion del proyecto.
- Desarrollar el plan guia de mantenimiento del proyecto.

> Resultados
Plan guia de operacién y mantenimiento del proyecto y especificaciones para el
desarrollo final en la etapa de implementacion.

7.14 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO

> Objetivo
Definir las caracteristicas técnicas de operacion, comercializacion y estructura
organizacional — funcional para la operacion.

> Datos

- Acapites anteriores.

- Determinacion de costos de inversion.
- Presupuesto.

> Sub Actividades

sye s . .7 ;s . . N
- Analisis y determinacion de la estructura organica — funcional. g“‘c\d\y

>
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- Elaborar el reglamento interno para la administracion, operacion vy
mantenimiento del proyecto y disposiciones complementarias considerando
la normativa vigente.

- Elaborar el organigrama de la alternativa seleccionada.

- Elaborar el manual de organizacion y funciones.

- Elaborar la escala salarial del personal en funcién a la normativa vigente.

- Otros que el proponente en coordinacién con la Supervision vea
conveniente.

> Resultados
- Expediente detallado sobre la organizacién y funcionamiento del proyecto.
- Planilla de sueldos y salarios.

7.15 ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

> Objetivo
Evaluar la factibilidad de la ejecucidén del proyecto desde el punto de vista
econdmico privado Y financiero, considerando los escenarios con y sin fuentes
de financiamiento, en base al analisis de los beneficios y costos atribuibles que
generaran la construccién y operacion del proyecto durante su vida util.

> Datos
Se utilizaran los datos de los diferentes componentes previamente desarrollados
en el documento y criterios que el proponente en coordinacion con la
Supervision, consideren pertinentes.

> Sub Actividades de la evaluaciéon econdmica y financiera

o Determinacion de los costos de inversidn y capital de operaciones.

o Estructura de financiamiento.

e Estructura de costos

e Estructura de ingresos.

« Depreciacién de activos fijos y amortizacion de activos fijos diferidos.

o Proyeccion del Estado de Resultados y Balance General.

o Construccién del flujo de caja econdmico y financiero.

» Evaluacion del proyecto con y sin financiamiento y evaluacion economia,
estableciendo la capacidad del proyecto para generar ingresos netos. g“‘»\d\?
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o Determinacion de los indicadores de evaluacion econdmica y financiera
VAN, TIR, Punto de Equilibrio.
e Otros complementarios que el proponente en coordinacion con la

Supervisidon y considere importantes.

> Resultados

Documento técnico de evaluacién privada y financiera con los criterios de
evaluacion que permitan determinar la sostenibilidad operativa, privada y
financiera del proyecto para la alternativa seleccionada.

7.16 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

> Objetivo
Establecer el impacto de las variables sensibles en los indicadores
socioeconomicos y financieros privados, sobre la factibilidad del proyecto.

> Datos
Utilizar la informacién obtenida en la evaluacidn privada y financiera y otros que
el proponente considere pertinentes.

> Sub Actividades

- Identificar las variables sensibles del proyecto.

- Andlisis de sensibilidad de las variables que inciden directamente en la
sostenibilidad del proyecto.

> Resultados

Construccion de escenarios que muestren los efectos en los resultados y
criterios de decisidn financieros del proyecto ante variaciones en las variables
sensibles de sostenibilidad.

7.17 ESTRATEGIA Y CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO
> Objetivo
Establecer el tiempo y actividades importantes requeridas para la

implementacion del proyecto.

> Datos
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Acapites anteriores.

> Sub Actividades

- Elaboracidn de la estrategia de ejecucion del proyecto:

- Actividades previas a la fase de inversion: Identificacion de las actividades
previas a la fase de inversion, tiempos o periodos de ejecucion, costos de
las actividades.

- Fase de inversidn: Se deben identificar las actividades que componen la fase
de inversidon agrupados minimamente en los siguientes componentes:

Construccion de infraestructura: Frentes de trabajo, proceso

constructivo, cronograma de actividades con determinacion de

holguras.

Implementacién de maquinaria y equipo: Frentes de trabajo, proceso

de instalacién, cronograma de actividades con determinacién de

holguras.

Trasferencia tecnologia e intelectual.

. Puesta en marcha.

- Identificar actividades requeridas para la implementacién del proyecto.

- Establecer la duracion en tiempo de actividades a ser desarrolladas en la
ejecucion del proyecto.

- Elaboracién de diagramas GANTT.

E)

EY

> Resultados
Cronograma de ejecucidn del proyecto, presentado y elaborado.

7.18 TERMINOS DE REFERENCIA

> Objetivo
Elaborar los términos de referencia bajo la mejor alternativa de proceso de
contratacion y construccién del proyecto.

> Datos

- Acdpites anteriores.

- Disefio de la ingenieria del proceso.

- Diseno de la infraestructura requerida.
- Determinacion de costos de inversion.
- Presupuesto.
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> Sub Actividades

- Elaboracidn del pliego de especificaciones técnicas para la fase de inversion.
Especificaciones técnicas para la infraestructura.
Especificaciones técnicas de la maquinaria y equipamiento.
Especificaciones técnicas para puesta en marcha.
Especificaciones técnicas para la transferencia tecnoldgica e intelectual.
Especificaciones técnicas para la capacitacion.

Otros aspectos propios de los términos de referencia que permitan la
implementacion del proyecto.

> Resultados
Pliego de especificaciones técnicas, presentado y elaborado.

7.19 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Detallar las conclusiones de la Consultoria por producto y elaborar las
recomendaciones pertinentes.

7.20 ACTUALIZACION DE LA INFORMACION DEL ESTUDIO DE
IDENTIFICACION "IMPLEMENTACION CURTIEMBRE DE CUERO
DE LLAMA ORURO".

> Objetivo
Actualizar la informacion descrita en el Estudio de Identificaciéon
"Implementacién Curtiembre de Cuero de Llama Oruro".

> Datos
- Estudio de Identificacion "Implementacién curtiembre de Cuero de llama
Oruro".

> Sub Actividades

- Actualizar y validar el Estudio Estudio de Identificacién "Implementacion
Curtiembre de Cuero de Llama Oruro" al formato del Reglamento Basico de
Preinversion aprobado Mediante Resolucion Ministerial No 115 del 12 de
mayo de 2015 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y en g\i«\b’

N

coordinacién con la Supervisién y la UGP — VPIMGE. S

N
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- Actualizar informacién sectorial del diagndstico y estudio de mercado.
- Actualizar informacioén referente al tamano y localizacion del proyecto.
- Actualizar el presupuesto general del proyecto.

- Actualizar el analisis financiero y econémico del proyecto.

> Resultados
Estudio de Identificacion "Implementacion Curtiembre de Cuero de Llama
Oruro" validado y actualizado acorde a la normativa actual vigente.

7.21 INDICE GENERAL DEL ESTUDIO
La empresa consultora debera desarrollar los siguientes contenidos:

PLAN DE TRABAJO.

RESUMEN EJECUTIVO.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS.

ESTUDIO DE MERCADO.

TAMANO DEL PROYECTO.

LOCALIZACION DEL PROYECTO.

ANALISIS DE INGENIERIA DEL PROYECTO.

. EQUIPAMIENTO.

10.CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA

11.EVALUACION AMBIENTAL Y MEDIDAS DE PREVENCION Y
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL
CAMBIO CLIMATICO.

12.DETERMINACION DE LOS COSTOS DE INVERSION.

13.PLAN DE OPERACION Y MANTENIMIENTO Y COSTOS
ASOCIADOS

14.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROYECTO.

15.ANALISIS Y EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA.

16.ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

17.ESTRATEGIA Y CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL

WooNIUAWNE

PROYECTO.
18. TERMINOS DE REFERENCIA. o WV
19.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. gﬂj
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ANEXOS

e PRESUPUESTO GENERAL.

o CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

e ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS COMPONENTES.

e ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS COMPONENTES.

e PLANOS.

e MAQUETA FISICA Y VIRTUAL.

e ESTUDIO DE IDENTIFICACION "IMPLEMENTACION CURTIEMBRE
DE CUERO DE LLAMA ORURO" VALIDADO Y ACTUALIZADO.

8 METODOLOGIA INDICATIVA.

El trabajo de consultoria sera realizado bajo seguimiento y coordinacion con el
supervisor y la UGP del VPIMGE.

Todo calculo, aseveracidén, proyeccion o dato, debera estar justificado
conceptual, técnico y analiticamente, no aceptandose estimaciones o
apreciaciones de la empresa consultora sin el debido respaldo.

El alcance presentado en el punto 7 tiene caracter enunciativo y no limitativo,
pudiendo ampliar y sustanciar donde y cuando lo considere necesario, pero sin
modificar el objetivo de la consultoria, dichas ampliaciones deberan ser
coordinadas con el supervisor y la UGP del VPIMGE.

La empresa consultora debera tener Coordinacién permanente con la Supervision
y la UGP del VPIMGE.

La empresa consultora debera realizar la presentacion de los avances y
productos de acuerdo a lo descrito en los puntos del presente TDR.

El cumplimiento de las obligaciones de la empresa consultora sera realizado
conforme al plazo establecido en el Plan de Trabajo propuesto y validado por la
entidad contratante, mediante la coordinacién con el supervisor y la UGP del
VPIMGE.

El MDPyEP tendra acceso permanente a las actividades que desarrollara la
N
empresa consultora, tanto en campo como en gabinete. g“‘c\d"‘
) J

N
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El MDPYEP coordinara con la empresa consultora otras actividades imprevistas
dentro de los alcances de la presente consultoria para el buen cumplimiento de
la misma, mediante el supervisor.

9 RESPONSABILIDAD TECNICA DE LA EMPRESA CONSULTORA
(PRODUCTOS ESPERADOS)

La responsabilidad técnica de la empresa consultora esta detallada en los
productos a presentarse, los cuales son:

Producto 1: Contiene el plan de trabajo de acuerdo al contenido minimo
detallado en el punto 7.

Producto 2: Contiene el Resumen Ejecutivo (del producto) Diagnostico de la
Situacion Actual y Objetivos Generales y Especificos, Estudio de mercado,
Tamano y Localizacion del proyecto, de acuerdo al contenido minimo detallado
en el punto 7.

Producto 3: Contiene el Resumen Ejecutivo (del producto), Andlisis de
ingenieria del proyecto, Equipamiento, capacitacion y asistencia técnica,
Evaluacion ambiental y medidas de prevencion y gestidn del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico, Determinacion de los costos de inversion, Plan
de operacion y mantenimiento y costos asociados, Estructura organizacional para
la implementacién del proyecto, de acuerdo al contenido minimo sefialado en el
punto 7.

Producto 4: Contiene el Resumen Ejecutivo (del producto), Analisis y
evaluacion econdmica y financiera, Andlisis de sensibilidad, Estrategia y
cronograma de ejecucidn del proyecto, Términos de Referencia, Conclusiones y
recomendaciones, asi como también el Resumen Ejecutivo (del Proyecto en su
integridad), Maqueta virtual y fisica, donde la maqueta virtual corresponde al
modelo y debe ser entregado en su archivo digital editable, el Documento Final
de acuerdo al subtitulo de Indice General dentro del punto 7 y los anexos,
Presentacidn impresa y en formato digital para su presentacion y exposicion del
proyecto, de acuerdo al contenido minimo descrito en el punto 7.

10 DURACION DEL ESTUDIO

El tiempo establecido para la realizacion de la consultoria por producto es de g‘“&d‘"
120 (Ciento Veinte) dias calendario, computables a partir de la Orden de ?J
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Proceder extendida por la Unidad de Gestidn de Proyectos, previa suscripcion
del contrato, tiempo en el cual se debera entregar el producto e informe final.

11 ACTIVIDADES, FUENTES DE VERIFICACION Y PLAZOS DE
ENTREGA

La presentacion de productos se realizara de acuerdo al siguiente detalle.

CRONOGRAMA DE PRESENTACION DE PRODUCTOS

PRODUCTO
FUENTE DE PLAZO DE
PRODUCTO S ACTIVIDADES CENTRALES z
ESPERADOS VERIFICACION ENTREGA
) Producto 1 ,
Producto 1 |Producto 1 - Plan de trabajo. . - 5 dias
impreso y digital
- Resumen Ejecutivo (del
producto)
- Diagnédstico de la Situacion
Actual
Producto 2 | Producto 2 - Objetivos Generales y !Droducto . 2 35 dias
. impreso y digital
Especificos,
- Estudio de mercado,
- Tamano y Localizacion del
proyecto.
- Resumen Ejecutivo (del
producto)
- Andlisis de ingenieria del
proyecto,
- Equipamiento,
- Capacitacion y  asistencia
técnica,
- Evaluacion ambiental y
Producto 3 | Producto 3 medidas de prevencion y Producto . 3 90 dias
y . impreso y digital
gestion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio
climatico,
- Determinacion de los costos de
inversion,
- Plan de operacion vy
mantenimiento y costos
asociados,
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PRODUCTO
PRODUCTO S ACTIVIDADES CENTRALES
ESPERADOS

FUENTE DE = PLAZO DE

VERIFICACION ENTREGA

- Estructura organizacional para

la implementacién del
proyecto.

- Resumen Ejecutivo (del
producto)

- Andlisis y evaluacion

econdmica Y financiera,

- Andlisis de sensibilidad,

- Estrategia y cronograma de
ejecucion del proyecto,

- Términos de  Referencia,
Conclusiones y
recomendaciones,

- Asi como también el Resumen
Ejecutivo (del Proyecto en su|Producto 4
integridad), Maqueta virtual y|impreso y digital
fisica, donde la maqueta virtual
corresponde al modelo y debe
ser entregado en su archivo
digital editable, el Documento
Final de acuerdo al subtitulo de
indice General dentro del
punto 7 y los anexos,
Presentacion impresa y en
formato digital para su
presentacion y exposicion del
proyecto.

Producto 4 |Producto 4 120 dias

12 COSTO Y FORMA DE PAGO

El precio referencial se presenta en el siguiente cuadro.
PRECIO REFERENCIAL

ACTIVIDAD

(EN Bs)

ESTUDIO DE DISENO TECNICO DE
PREINVERSION PARA PROYECTOS DE APOYO

AL DESARROLLO PRODUCTIVO 790.600
“IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE 3
CAMELIDOS DE ORURO” 3»\“"
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PRECIO REFERENCIAL
(EN Bs)

ACTIVIDAD
TOTAL Bs 790.600

Son: Setecientos Noventa Mil Seiscientos 00/100 Bolivianos.

El servicio de consultoria sera pagado de acuerdo al siguiente detalle:

N. DE % DE RETENCION

e DESCRIPCION PLAZO PAGO (%) %)
Contra Informe de aprobaciony  |Alos 5 dias de la 0% 0%
solicitud de pago del Producto 1. |orden de proceder
Contra Informe de aprobacion y|A los 35 dias de la . o

1 | solicitud de pago del Producto 2. | orden de proceder 30% 7%
Contra Informe de aprobaciéony [A los 90 dias de la o 0
2 |solicitud de pago del Producto 3. |orden de proceder 30% 7%
3 Contra Informe de aprobaciony  |A los 120 dias de la 40% 7%
solicitud de pago del Producto 4. | orden de proceder
TOTAL 100%

(*) Por cada pago, el proponente adjudicado debera presentar la nota fiscal
(factura).

(**) El proponente adjudicado debera presentar la Garantia de Cumplimiento
de Contrato por el siete por ciento (7%) del monto total del contrato o podra
solicitar la retencion del siete por ciento (7%) de cada pago parcial, en
reemplazo de esta garantia.

La Garantia de Cumplimiento de Contrato sera devuelta una vez que se realice
la recepcidon definitiva del Informe Final (Cuarto Producto) del servicio de
consultoria.

Queda establecido que el monto de la propuesta adjudicada incluye todos los
gastos de pasajes, viaticos y otros, sin excepcion alguna, que sean necesarios
para la realizacién y cumplimiento del servicio de consultoria, por lo que el
Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural no reconocera ningun otro
gasto en el que incurriera la empresa consultora.
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El proceso de pago se realiza una vez emitido el informe de aprobacion, remision
de solicitud de pago por parte de la empresa y acta de recepcién para cada
producto.

El MDPYEP, a solicitud expresa del proponente, podra otorgar un anticipo que
no debera exceder el veinte por ciento (20%) del monto del contrato, el que
podra ser desembolsado en uno o mas desembolsos, contra entrega de una
Garantia de Correcta Inversion del Anticipo, por el cien por ciento (100%) del
monto a ser desembolsado. El importe del anticipo sera descontado en los pagos
parciales a realizarse hasta cubrir el monto total del anticipo.

Los pagos individuales establecidos, incluyen todos los gastos operativos que se
requieran realizar en el servicio de la Consultoria. No se reconocera ningun tipo
de gastos adicionales al monto establecido en el contrato.

13 PRESENTACION DE INFORMES DE AVANCE

A objeto de realizar el seguimiento del proyecto, el proponente debe realizar
presentaciones mensuales de avance (informes periddicos), cuyo contenido
debera ser minimamente el siguiente: antecedentes, descripcion de actividades
realizadas en el periodo de acuerdo al plan de trabajo, cronograma de
actividades actualizado al periodo, descripcion de las dificultades encontradas en
el avance del proyecto y plan de accion para subsanar estas desviaciones, en
fechas establecidas por el supervisor.

Asimismo, a solicitud del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural,
el proponente debe presentar informes complementarios.

14 ENTREGA Y PRESENTACION DE INFORMES Y/O PRODUCTOS.

El lugar de entrega de los Informes y/o productos sera en las oficinas del en
ventanilla Gnica del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural,
ubicada en la Av. Mariscal Santa Cruz Centro de Comunicaciones La Paz Piso 16
Zona Central La Paz Bolivia.
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Las diferentes entregas de informes y/o productos deben ser acompanadas de
presentaciones, que se deberan realizar de forma presencial cuando sea
requerido.

Los informes y/o productos deben ser entregados en 4 ejemplares (1 original y
3 copias, claramente identificados) en formato impreso y en formato digital
editable (CD, DVD o pen drive), los documentos deberan realizarse en formatos
Office, AutoCad y otro software que vean conveniente, en caso de existir
observaciones se realizara la devolucidon de la copia, quedando el original en
custodia del VPIMGE para que la empresa realice los ajustes necesario y la nueva
presentacion en dos ejemplares de acuerdo a lo indicado anteriormente.

El ejemplar original se quedara en custodia del Viceministerio de
Produccion Industrial a Mediana y Gran Escala.

La entrega de los informes de avance y producto final se realizara segun inciso
III del Articulo 15, Seccién I, Capitulo I, Titulo I del Decreto Supremo N°0181.

15 EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA DEL PROPONENTE.

GENERAL ESPECIFICA

El proponente debera tener una
experiencia minima especifica de
El proponente deberda tener una|cuatro (4) anos en disefo, supervision
experiencia minima general de ocho|y/o elaboracion de estudios de
(8) anos que debera ser acreditada|preinversion de proyectos productivos
con certificados de cumplimiento de|en el ambito publico y privado, la que
contrato o su equivalente presentados |debera ser acreditada con certificados
en fotocopia simple. de cumplimiento de contrato o su
equivalente presentados en fotocopia
simple.

La experiencia general y especifica del proponente debe ser presentada con
documentos de respaldo en copia simple.

16 PERSONAL REQUERIDO.
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PERSONAL CANTIDAD FORMACION EXPERIENCIA
REQUERIDO ACADEMICA GENERAL ESPECIFICA
Licenciatura en 4 afos de experiencia
Administrador de|8 afios de o
, L acumulados en: Direccion
Empresas, Economia, | experiencia -
Gerente de . . de proyectos, supervision
1 Profesional en el area|general en el
Proyecto g S de  proyectos, cargos
de Ingenieria 0 ramas | ejercicio . o
. , . gerenciales en instituciones
afines con titulo en|profesional. - .
o . publicas y/o privadas.
provision nacional.
PERSONAL CLAVE
) . 4 afios de|2 afios acumulados en:
Ingeniero agronomo, o , o
. experiencia Elaboracion de disefios y/o
Responsable de zootecnia o ramas .
1 ) , general en el|proyectos relacionados al
procesos I afines con titulo en|” " " .
. ejercicio sector camélido en el
provision nacional. . . .
profesional. sector publico y/o privado.
2 afos acumulados en:
4 afos de|Elaboracién de disefios y/o
Ingeniero industrial o|experiencia royectos de rocesos
Responsable de 9 . , P p Y . P
procesos II 1 ramas afines con titulo |[general en el|industriales en el sector
en provision nacional. |ejercicio publico y/o privado,
profesional. experiencia en plantas
industriales.
Licenciado en
Economia o
o 4 afios de . o
Administracion de L 2 anos de experiencia en:
Responsable de . experiencia .
. Empresas, Ingeniero Estudios de mercado de
estudio de 1 ) . general en el .
Comercial, Ingeniero|~. proyectos  publicos o
mercado. . ejercicio .
Industrial o ramas . privados.
. ., profesional.
afines con titulo en
provisién nacional.
2 afios acumulados en:
. . o Supervision,  fiscalizacion
Responsable de Ingeniero  mecanico|4 afos de P ' -,
. . . L y/o elaboracion de
instalaciones y/o electromecanico | experiencia . .
. L proyectos de instalaciones
mecanicas y 1 y/o eléctrico o ramas |general en el .
. , L mecanicas, termo
termo afines con titulo en|ejercicio .
. -, . . mecanicas, gas, vapor y/o
mecanicas. provision nacional. profesional. aire
4 afos de|2 afos acumulados en
Responsable de Ingeniero Civil o ramas | experiencia cualquiera de las siguientes
calculo y disefio 1 afines con titulo en|general en el|areas: Disefo, supervision,
estructural y provisién nacional. ejercicio fiscalizacion de estructura
vias. profesional. industriales y/o edifici
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FORMACION
ACADEMICA

GENERAL

EXPERIENCIA

ESPECIFICA

REQUERIDO

CANTIDAD

categorizados
especiales.

como

Responsable de
calculo y disefo
de instalaciones
hidrosanitarias.

Ingeniero Civil,
Mecanico o
Electromecanico o
ramas afines con titulo
en provisién nacional.

4 afios de
experiencia
general en el
ejercicio
profesional.

2 aflos acumulados en
cualquiera de las siguientes

areas: Supervision,
fiscalizacion y/o
elaboracién de proyectos
de instalaciones

hidrosanitarias.

Responsable de
disefio
arquitectonico.

4 afios de
experiencia
general en el
ejercicio
profesional.

2 afos acumulados en
cualquiera de las siguientes
areas: Disefo, supervision,
fiscalizacion de estructuras
industriales y/o edificios
categorizados como
especiales.

Responsable de
analisis
financiero y
economico.

Arquitecto o ramas
afines con titulo en
provisiéon nacional.
Licenciado en
Economia,
Administracion de
Empresas, Ingeniero
Comercial, Ingeniero
Industrial o ramas

afines con titulo en
provision nacional.

4 afios de
experiencia
general en el
ejercicio
profesional.

2 afios de experiencia en:
Analisis  financiero, de
sensibilidad y evaluacion

socioeconémica de
proyectos  publicos o
privados.

La experiencia general del personal minimo requerido debera ser acreditada con
certificados de trabajo, cumplimiento de contrato o su equivalente presentados

en fotocopia simple.

En caso de cambio de algun profesional del equipo propuesto, el proponente
hara llegar nota expresa, adjuntando hoja de vida, con experiencia general y
especifica que debera ser igual o superior al profesional propuesto, para su

aprobacion.

17 INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO REQUERIDO.

CONCEPTO

Inmuebles

DESCRIPCION

Una Oficina con domicilio legal dentro del territorio nacional.
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Equipos de

oficina Computadoras acordes a las necesidades profesionales del personal clave.

18 SEGUIMIENTO Y SUPERVISION.

El seguimiento y supervision del trabajo que sera desarrollado por el proponente,
estara a cargo de la Supervision designada por el Viceministerio de Produccion
Industrial a Mediana y Gran Escala que se encontrara bajo dependencia de la
Unidad de Gestidn de Proyectos.

18.1 PRODUCTOS Y/O INFORMES INTERMEDIOS.

Una vez recibidos los productos de manera oficial, el supervisor emitira informes
al proponente haciendo conocer las observaciones si las hubiese, en un plazo
maximo de quince (15) dias habiles desde su presentacion, las correcciones por
parte del proponente deberan ser remitidas al MDPYEP en un plazo maximo de
quince (15) dias habiles desde la recepcién del informe de rechazo, los
productos rechazados seran devueltos al proponente junto al informe de
rechazo, quedandose solamente el original en el VPIMGE como registro de las
observaciones realizadas.

El rechazo de los productos y/o informes solo se podra dar en un maximo de tres
(3) ocasiones, si la tercera version presentada no se encuentra corregida y
concluida el documento sera devuelto a la empresa consultora para su
complementacion y/o correccion en este caso se emitira una severa llamada de
atencion y la empresa consultora sera pasible a multas por producto no conforme
y seran computados los dias de multa a partir del dia posterior a la fecha de
entrega del producto en su tercera version.

La aprobacién de los informes periddicos, productos y producto final esta a cargo
de la Supervision.

El retraso en la entrega de la correccion de las observaciones por parte del
proponente sera pasible a multas.

Las llamadas de atencion recibidas por 3 ocasiones, debido a negligencia en el
cumplimiento de los términos de referencia y otras especificaciones o
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instrucciones escritas recibidas por parte de la supervision designada, sera causal
de resolucién de contrato.

19 MULTAS

El atraso en la presentacion de cualquier documento conllevara al pago de multas
de acuerdo a lo establecido en el contrato suscrito con el MDPyEP y el
proponente, de 0,5% por dia calendario de retraso del monto del contrato, hasta
un valor maximo del 20% del monto total del contrato.

En caso de sobrepasar el 20% acumulado en multas, sera causal de resolucién
del contrato.

Las multas se contabilizaran a partir del dia siguiente correspondiente a la
entrega del documento, independientemente si cae fin de semana o feriado.

20 VIAJES

El proponente correra con los gastos de transporte y viaticos de su personal en
los viajes al interior del pais y debera considerar estos costos en su propuesta.

21 INFORMES ESPECIFICOS Y/O ADICIONALES

Adicionalmente a los documentos detallados en los parrafos anteriores, el
proponente adjudicado tendra la obligacién de presentar informes especificos a
requerimiento del contratante.

22 PROPIEDAD INTELECTUAL DEL ESTUDIO

Queda establecido en los presente Términos de Referencias, los mismos que son
parte indivisible del contrato que sera suscrito, que toda documentacién o
produccidn intelectual resultante del trabajo realizado por la empresa consultora,
asi como los informes que emita y toda otra informacion complementaria, sera
considerada desde su elaboracién como propiedad del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, el mismo que tendra los derechos exclusivos para

publicar, difundir o utilizar los mismos.
</
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Este derecho continuara vigente aun concluida la relacidn contractual entre
partes.

23 CONFIDENCIALIDAD

Toda documentacién que resulte del trabajo de la presente consultoria por
producto queda bajo estricta confidencialidad por parte del proponente, la cual
impide la difusion de cualquier informacion relacionada con el estudio a terceros
siendo la Unica entidad responsable por la difusién del estudio y sus partes al
MDPYEP.

24 INHABILITACION

La empresa proponente seleccionada para la elaboracién de la presente
consultora quedara inhabilitada para participar de las posteriores fases de
implementacion del proyecto en calidad de proponente para la inversién o como
socio de la empresa seleccionada para la fase de inversion.

25 GARANTIAS
Garantia de Seriedad de Propuesta: No requerida.

Garantia de Cumplimiento de Contrato: Con el objetivo de garantizar la
conclusion y entrega de los productos requeridos, se establece una Garantia de
Cumplimiento de Contrato equivalente al 7% del monto total del contrato. En
este sentido, el proponente adjudicado debera constituir una pdliza o boleta
bancaria como garantia del cumplimiento de contrato o solicitar la retencion del
7% de cada uno de los pagos parciales a realizarse.

En caso de optar por la retencion del 7% de los pagos parciales, el proponente
adjudicado debera presentar las facturas por el 100% de la cuota y a efectos
de realizar el pago del monto total retenido, el proponente adjudicado debera
presentar un informe final ejecutivo que debera ser aprobado por el MDPYEP.

26 IDIOMA
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Todas las presentaciones, reuniones e intercambio de informacion de todo tipo,
se realizara en idioma castellano. Cualquier traduccidn verbal o escrita estara a
cargo del proponente adjudicado.

27 METODO DE SELECCION Y ADJUDICACION.

La evaluacion de las propuestas presentadas se realizara aplicando el Método de
Seleccién y Adjudicacion basado en:

e Calidad, Propuesta Técnica y Costo.

28 MONEDA DE PAGO.

Los precios de la propuesta y el pago del monto del contrato deben expresarse
en bolivianos.

29 CONDICIONES ADICIONALES.

CONDICIONES ADICIONALES PUNTAIJE

A. CONDICIONES ADICIONALES DE LA EMPRESA CONSULTORA (4 puntos)

EXPERIENCIA GENERAL (2 puntos)
L Entre 8 afos

Experiencia General del proponente a 10 afos. 1

El proponente deberd tener una experiencia minima

general de ocho (8) afios en disefio, supervision y/o Mavor a 10

elaboracion de estudios de preinversion, la que deberd 2y 2

. o A afios.

ser acreditada con certificados de cumplimiento de

contrato o su equivalente en fotocopia simple.

EXPERIENCIA ESPECIFICA (2 puntos)
L - Entre 3 afos

Experiencia Especifica del proponente a 4 afos. 1

El proponente deberd tener una experiencia minima

especifica de cuatro (4) anos en disefio, supervision y/o

elaboracion de estudios de preinversion de proyectos |Mayor a 4 5

productivos en el ambito publico y privado, la que debera | afnos.

ser acreditada con certificados de cumplimiento de

contrato o su equivalente en fotocopia simple.

B. CONDICIONES ADICIONALES DEL GERENTE (3 puntos)

FORMACION COMPLEMENTARIA | (1 punto)
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CONDICIONES ADICIONALES PUNTAJE

Diplomado en preparacion, gestion y evaluacion de proyectos y/o 1
Diplomado en gerencia de proyectos.
EXPERIENCIA ESPECIFICA (2 puntos)
Entre 4 afios
L, L, . 1
Direccién de proyectos, supervision de proyectos, cargos | @ 5 anos.
gerenciales en instituciones publicas y/o privadas. Mayor a 5 5
afos.
C. CONDICIONES ADICIONALES DEL PERSONAL CLAVE (21 puntos)
PERSONAL RESPONSABLE DE PROCESOS 1
FORMACION COMPLEMENTARIA (1
punto)
Diplomado o cursos referentes a manejo y crianza de animales. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (2
puntos)
Elaboracién de disefios y/o proyectos relacionados al | Entre 2 afios a 3 afios. 1
sector camélido en el sector publico y/o privado. Mayor a 3 afios. 2
PERSONAL RESPONSABLE DE PROCESOS I1I
FORMACION COMPLEMENTARIA (
punto)
Diplomado o cursos referentes a procesos productivos industriales. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (2
puntos)
Elaboracién de disefios y/o proyectos de procesos |Entre 2 afios a 3 afios. 1
industriales en el sector publico y/o privado, experiencia N
en plantas industriales. Mayor a 3 anos. 2
PERSONAL RESPONSABLE DE ESTUDIOS DE MERCADO
FORMACION COMPLEMENTARIA (1
punto)
Diplomado o cursos referentes a estudios de mercado. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (2
puntos)
. L ] Entre 2 anos a 3 anos. 1
Estudios de mercado de proyectos publicos o privados. ~
Mayor a 3 anos. 2
PERSONAL RESPONSABLE DE INSTALACIONES MECANICAS Y TERMO MECANICAS
FORMACION COMPLEMENTARIA (1
punto)
Diplomado o cursos referentes a instalaciones mecanicas, termo mecanicas, gas, 1
vapor y aire.
EXPERIENCIA ESPECIFICA (2
puntos)
Supervision, fiscalizacion y/o elaboracion de proyectos de | Entre 2 afios a 3 afios. 1
instalaciones mecanicas, termo mecanicas, gas, vapor y/o o
aire. Mayor a 3 anos. 2
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CONDICIONES ADICIONALES PUNTAJE

PERSONAL RESPONSABLE DE CALCULO Y DISENO ESTRUCTURAL Y ViAS
FORMACION COMPLEMENTARIA (
punto)
Posgrado, diplomado o cursos referentes a calculo y/o disefio de infraestructura civil. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (2
puntos)
Disefio, supervision, fiscalizacidn de estructuras | Entre 2 afios a 3 afios. 1
industriales y/o edificios categorizados como especiales. | Mayor a 3 afios. 2
RESPONSABLE DE CALCULO Y DISENO DE INSTALACIONES HIDROSANITARIAS.
FORMACION COMPLEMENTARIA (
punto)
Diplomado o cursos referentes a disefio de instalaciones hidrosanitarias. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (1
punto)
Supervision, fiscalizacidn y/o elaboracidn de proyectos de | Entre 2 afios a 3 afios. 0.5
instalaciones hidrosanitarias. Mayor a 3 afios. 1
PERSONAL RESPONSABLE DE DISENO ARQUITECTONICO
FORMACION COMPLEMENTARIA (
punto)
Diplomado o cursos referentes a disefio arquitectdnico. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (1
punto)
Disefio, supervision, fiscalizacion de estructuras | Entre 2 afios a 3 afios. 0.5
industriales y/o edificios categorizados como especiales. | Mayor a 3 afios. 1
RESPONSABLE DE ANALISIS FINANCIERO Y ECONOMICO
FORMACION COMPLEMENTARIA u
punto)
Diplomado o cursos referentes a analisis financiero, econémico de proyectos. 1
EXPERIENCIA ESPECIFICA (
punto)
Andlisis  financiero, de sensibilidad y evaluacion | Entre 2 afios a 3 afios. 0.5
socioecondmica de proyectos publicos o privados. Mayor a 3 afios. 1
D. PROPUESTA TECNICA (7 puntos)
(2
Enfoque puntos)
Coherente. 1
Novedoso, Coherente y légico. 2
.. (2
Objetivo y Alcance puntos)
Objetivos y alcance coherentes. 1
Objetivos medibles, alcanzables, con plazos, especificos y relevantes. Alcance )
detallado, l6gico y coherente.
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CONDICIONES ADICIONALES PUNTAJE

Metodologia pu(nlto)
Tiene relacion con el objetivo y alcance de forma detallada. 1
Plan de Trabajo. purgios)
Detallado de acuerdo al alcance y metodologia. 1
Completo, detallado, innovador de acuerdo con el alcance y metodologia propuesta. 2
TOTAL(A+ B + C + D) 35

30 RESPONSABILIDAD DEL PROPONENTE

El proponente asumira la responsabilidad técnica total de los servicios
profesionales presentados en funcidn a las disposiciones establecidas dentro de
la ley 1178; por lo tanto, no podra aducir desconocimiento alguno de la
normativa vigente para eximirse de responsabilidad alguna, en caso de
presentarse una situacion adversa a lo estipulado en el documento de Contrato
de Prestacion de Servicios.

El personal contratado para la elaboracién del proyecto sera responsable directo
del componente desarrollado y deberd responder por el trabajo realizado
durante los siguientes cinco (5) afios, computados desde la aceptacion del
informe final por parte de la entidad contratante, por lo que en caso de ser
requerido para cualquier aclaracion, correccion pertinente ante el contratante o

ante otra entidad (Financiadora, otras) no podra negar su concurrencia.

Cada producto a ser presentado debera adjuntar un acta en la cual se detallen
los profesionales que participaron en la elaboracion del mismo, con la firma
respectiva, ademas del visto bueno del Gerente de Proyecto y Representante

Legal del proponente, en sefial de conformidad e integridad.

31 RESPONSABILIDAD CIVIL

En el caso que el proponente, en ejercicio de sus funciones, dé lugar a que
emerja dafio econdmico al Estado, sera responsable de resarcir el mismo, una
vez que mediante la accion legal correspondiente se haya demostrado tal hecho.
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32 ORDEN DE PROCEDER

La Orden de Proceder, se extendera mediante el Responsable de la Unidad de
Gestidon de Proyectos del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
posterior a la Firma de Contrato.

De esta forma, el plazo de ejecucion sera contabilizado a partir de la Orden de
Proceder.

33 VALIDEZ DE LA PROPUESTA
La validez de la propuesta sera minimamente de 60 dias calendario.

ESTOS TERMINOS DE REFERENCIA, SON ENUNCIATIVOS Y
ORIENTATIVOS, NO SON LIMITATIVOS POR LO QUE EL PROPONENTE
SI ASI LO DESEA Y A OBJETO DE DEMOSTRAR SU HABILIDAD EN LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUEDE MEJORARLO, OPTIMIZANDO EL
USO DE LOS RECURSOS, SIN EMBARGO, ESTA MEJORA SERA
CONSIDERADA PARA EL CUMPLIMIENTO DEL SERVICIO.
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ANEXOS

Documentos a ser llenados y presentados por el proponente en formato digital
e impreso.

FORMULARIO A-1
PRESENTACION DE PROPUESTA
(Para Empresas, Asociaciones Accidentales u Organizaciones no Gubernamentales)

1. DATOS DEL OBJETO DE LA CONTRATACION

SENALAR EL OBJETO DE LA '
CONTRATACION:
PLAZO DE VALIDEZ

DESCRIPCION

(en dias calendario)

A nombre de (Nombre del proponente) a |a cual represento, remito la presente propuesta, declarando
expresamente mi conformidad y compromiso de cumplimiento, conforme con los siguientes puntos:

I.- De las Condiciones del Proceso

a) Declaro cumplir estrictamente la normativa de la Ley N° 1178, de Administracion y Control
Gubernamentales, lo establecido en las NB-SABS vy el presente DBC.

b) Declaro no tener conflicto de intereses para el presente proceso de contratacion.

c) Declaro que, como proponente, no me encuentro en las causales de impedimento, establecidas en el
Articulo 43 de las NB-SABS, para participar en el proceso de contratacién.

d) Declaro y garantizo haber examinado el DBC, asi como los Formularios para la presentacién de la
propuesta, aceptando sin reservas todas las estipulaciones en dichos documentos y la adhesion al
texto del contrato.

e) Declaro respetar el desempefio de los servidores publicos asignados, por la entidad convocante, al
proceso de contratacidn y no incurrir en relacionamiento que no sea a través de medio escrito, salvo
en los actos de caracter publico y exceptuando las consultas efectuadas al encargado de atender
consultas, de manera previa a la presentacion de propuestas.

f) Declaro la veracidad de toda la informacion proporcionada y autorizo mediante la presente, para que
en caso de ser adjudicado, cualquier persona natural o juridica, suministre a los representantes
autorizados de la entidad convocante, toda la informacion que requieran para verificar la
documentacién que presento. En caso de comprobarse falsedad en la misma, la entidad convocante
tiene el derecho a descalificar la presente propuesta y ejecutar la Garantia de Seriedad de Propuesta
si esta fuese presentada, sin perjuicio de lo dispuesto en normativa especifica.

g) Declaro la autenticidad de las garantias presentadas en el proceso de contratacion, autorizando su
verificacién en las instancias correspondientes.

h) Me comprometo a denunciar, posibles actos de corrupcion en el presente proceso de contratacion, en
el marco de lo dispuesto por la Ley N° 974 de Unidades de Transparencia.
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Acepto a sola firma de este documento que todos los Formularios presentados se tienen por suscritos,
excepto los Formularios A-4 y A-5 que deberan ser suscritos por el personal propuesto.

Declaro que el Gerente y el Personal Clave propuesto se encuentra inscrito en los registros que prevé
la normativa vigente (cuando corresponda) y que éste no esta considerado como Personal Clave en
otras propuestas.

De la Presentacion de Documentos

En caso de ser adjudicado, para la suscripcion de contrato, me comprometo a presentar la siguiente
documentacion, en original o fotocopia legalizada, salvo aquella documentacion cuya informacion se
encuentre consignada en el Certificado RUPE, aceptando que el incumplimiento es causal de descalificacion
de la propuesta. En caso de Asociaciones Accidentales, la documentacion conjunta a presentar es la
sefialada en los incisos a), d), g) h) y j).

a)
b)
c)

d)

€)

9)

h)
i)
)

Certificado RUPE que respalde la informacion declarada en su propuesta.

Documento de constitucion de la empresa.

Matricula de Comercio actualizada, excepto para proponentes cuya normativa legal inherente a su
constitucion asi lo prevea.

Poder General Amplio y Suficiente del Representante Legal del proponente con facultades para
presentar propuestas y suscribir contratos, inscrito en el Registro de Comercio, esta inscripcion podra
exceptuarse para otros proponentes cuya normativa legal inherente a su constitucion asi lo prevea.
Aquellas empresas unipersonales que no acrediten a un Representante Legal, no deberan presentar
este Poder.

Certificado de Inscripcion en el Padrén Nacional de Contribuyentes (NIT), valido y activo.

Certificado de no Adeudo por Contribuciones al Seguro Social Obligatorio de Largo Plazo y al Sistema
Integral de Pensiones.

Garantia de Cumplimiento de Contrato equivalente al siete por ciento (7%) del monto del contrato.
En el caso de Asociaciones Accidentales esta garantia podra ser presentada por una o mas empresas
que conforman la Asociacion, siempre y cuando cumpla con las caracteristicas de renovable,
irrevocable y de ejecucion inmediata, emitida a nombre de la entidad convocante.

Cuando se tengan programados pagos parciales, en sustitucion de esta garantia, se podra prever una
retencion del siete por ciento (7%) de cada pago.

Testimonio de Contrato de Asociacion Accidental.

Documentacién que respalde la Experiencia General y Especifica del proponente.

Documentacién que respalde la Experiencia General y Especifica, y Formacion del personal propuesto.

(Firma del proponente, propietario o representante legal del proponente)
(Nombre completo)
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FORMULARIO A-2a
IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
(Para Empresas)

1. DATOS GENERALES DEL PROPONENTE

Nombre del
proponente o
Razén Social

Pais Ciudad Direccion
Domicilio
Principal
i NUmero de ldentificacion
Teléfono . i
Tributaria

Fecha de Registro

Numero de Matricula Dia Mes Afio

Matricula de
Comercio

2. INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL (Cuando el proponente sea una empresa unipersonal y éste

no acredite a un Representante Legal no sera necesario el llenado de la informacion del numeral 2 del presente

Apellido Paterno Apellido Materno Nombre(s)

Nombre del
Representante Legal

NUmero de Cédula de Identidad del
Representante Legal

NUmero de Lugar de Fecha de Inscripcién
Testimonio Emision Dia Mes Afio

Poder del
Representante Legal

Declaro en calidad de Representante Legal contar con un poder general amplio y suficiente con facultades para
presentar propuestas y suscribir Contratos.

Declaro que el poder del Representante Legal se encuentra inscrito en el Registro de Comercio. (Suprimir este texto
cuando por la naturaleza juridica del proponente no se requiera la inscripcion en el Registro de Comercio de
Boliviay cuando el proponente sea una empresa unipersonal y éste no acredite a un Representante Legal).
INFORMACION SOBRE NOTIFICACIONES

3.
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Solicito que las
notificaciones me sean Fax
remitidas via:

Correo
Electronico

FORMULARIO A-2b
IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
(Para Asociaciones Accidentales)

1. DATOS GENERALES DE LA ASOCIACION ACCIDENTAL

Denominacion de la
Asociacion
Accidental
% de
Nombre del Asociado Participacion
Asociados ‘ ‘ ‘ ‘
Fecha de Inscripcion
Numero de Testimonio Lugar Dia Mes Afio
Testimonio de

contrato

Nombre de la
Empresa Lider

2. DATOS DE CONTACTO DE LA EMPRESA LIDER

Pais | | Ciudad | |

Direccion Principal | |

Teléfonos | Fax |

Correo Electronico | |
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& INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION ACCIDENTAL

Nom bre del Apellido Paterno Apellido Materno Nombres

Representante
Legal

Cédula de Identidad
del Representante Teléfono Fax
Legal

Poder del Fecha de Inscripcion

Numero de Testimonio Lugar

Representante Dia Mes Afio
Legal || L] -

Direccion del
Representante
Legal

Correo Electrénico

Declaro en calidad de Representante Legal de la Asociacion Accidental contar con un poder
general amplio y suficiente con facultades para presentar propuestas y suscribir Contratos.

4. INFORMACION SOBRE NOTIFICACIONES

. Fax
Solicito que las l ‘
notificaciones/comunicaciones
. , Correo
me sean remitidas via , .
Electrénico
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FORMULARIO A-2c
IDENTIFICACION DE INTEGRANTES DE LA ASOCIACION ACCIDENTAL

1. DATOS GENERALES DEL PROPONENTE

Nombre del
proponente o Razon
Social
Numero de Fecha de Registro
Identificacion Numero de Matricula
Tributaria —=NIT de Comercio Dia Mes Afio

| [

INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL (Cuando el proponente sea una empresa unipersonal y éste no acredite a un

Representante Legal no serd necesario el llenado de la informacion del numeral 2 del presente formulario).

Nombre del Apellido Paterno Apellido Materno Nombre(s)
Representante
Legal

Cédula de Nmero
Identidad del
Representante
Legal

Fecha de inscripcion
Poder del Namero de Testimonio Lugar de emision Dia Mes Afio
Representante
Legal
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FORMULARIO A-2d
IDENTIFICACION DEL PROPONENTE
(Para Organizaciones No Gubernamentales)

1. DATOS GENERALES DE LA ONG

(En este cuadro la ONG debe sefialar los datos de su Acta de Fundacién, de Estatutos y Reglamento
Interno, si corresponde y la Disposicion que aprueba su personalidad juridica correspondiente)

2. DATOS DE CONTACTO DE LA ONG

Nombre del Representante Legal
delaONG"

Ciudad:

Domicilio fijado para el proceso de
contratacion

Teléfonos: ‘ ‘

Fax (Solo si tiene): | |

Casilla (Solo si tiene): | |

Correo electronico (So6lo si tiene) : ‘
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FORMULARIO A-3
EXPERIENCIA GENERAL Y ESPECIFICA DEL PROPONENTE

EXPERIENCIA GENERAL
[NOMBRE DEL PROPONENTE]
) Periodo de Ejecucion | Forma de
Monto final i Participacio
Ne Entidad Objeto de la Lugar de |percibido por Tledmpo np
Contratante Contratacion Realizacion |el conE;[;ato en ||niciol FEin Ejecfjci() (Asociado/N
’ n 0 Asociado)
1
2
3
4
5
n
TOTAL PERCIBIDO
NOTA.- Toda la informacion contenida en este formulario es una declaracion jurada. En caso de adjudicacion, el
proponente se compromete a presentar el certificado de cumplimiento de contrato o su equivalente emitido por el
contratante, en original o fotocopia legalizada.
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EXPERIENCIA ESPECIFICA
[NOMBRE DEL PROPONENTE]
i Periodo de Ejecucion | Formade
Monto final i Participacio
Ne Entidad Objeto de la Lugar de |percibido por Tledmpo np
P i - . e
Contratante Contratacion Realizacion |el conE;[;ato en ||niciol Fin Ejecuci6 | (Asociado/N
’ n 0 Asociado)
1
2
3
4
5
n
TOTAL PERCIBIDO
NOTA.- Toda la informacion contenida en este formulario es una declaracién jurada. En caso de adjudicacion, el
proponente se compromete a presentar el certificado de cumplimiento de contrato o su equivalente emitido por el
contratante, en original o fotocopia legalizada.
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FORMULARIO A-4

HOJA DE VIDA DEL GERENTE
1. DATOS GENERALES
Paterno Materno Nombre(s)
Nombre Completo : ‘ H H
NUmero Lugar de expedicién
Cédula de Identidad : ‘ H ‘
Edad : | |
Nacionalidad : ‘ ‘
Profesiéon : ‘
Numero de Registro Profesional : ‘ ‘
2. FORMACION ACADEMICA
. . L Fechas .. Titulo en Provision
Universidad / Institucion Grado Académico .
Desde Hasta Nacional
3. CURSOS DE ESPECIALIZACION
Fechas i4
Universidad / Institucion Nombre del Curso Duracion
Desde Hasta en Horas

4. EXPERIENCIA EN CONSULTORIAS EN GENERAL

Fecha (dia/ mes /

Enti . , M I ~
N° ntidad / Objeto de la Consultoria onto ‘?'e a Cargo afno)
Empresa Consultoria (Bs.)
Desde Hasta
1
2
n
5. EXPERIENCIA EN EL CARGO EN CONSULTORIAS ESPECIFICAS
Fecha(di
N° SULCELY Objeto de la Consultoria LSO Cargo = ag:ﬁlc?; mes!
Empresa J Consultoria (Bs.) 9

Desde Hasta

.

,
=
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6. DECLARACION JURADA

Yo, [Nombre completo de la Persona] con C.I. N° [NiUmero de documento de identificacion], de
nacionalidad [Nacionalidad] me comprometo a prestar mis servicios profesionales para desempefiar la funcion
de Gerente, Unicamente con [Nombre de la empresa o de la Asociacion Accidental], en caso que se
suscriba el contrato para [Objeto de la Contratacién] con la entidad [Nombre de la Entidad]. Asimismo,
confirmo que tengo pleno dominio hablado y escrito del idioma castellano.

El Representante Legal del proponente, ha verificado que el profesional propuesto sélo se presenta con esta
propuesta. De encontrarse propuestos sus servicios en otra propuesta para la misma contratacién, asumo la
descalificacion de la presente propuesta.

Lugar y fecha: [Indicar el lugar y la fecha]

NOTA.- Toda la informacién contenida en este formulario es una declaracién jurada. En caso de adjudicacion
el proponente se compromete a presentar los certificados o documentos que respalden la informacion detalla,
en original o fotocopia legalizada.

(Firma del Profesional Propuesto)
(Nombre completo del Profesional Propuesto)
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FORMULARIO A-5
HOJA DE VIDA DEL PERSONAL CLAVE

1. DATOS GENERALES
Paterno Materno Nombre(s)
Nombre Completo : ‘ H H
NUmero Lugar de Expedicion
Cédula de Identidad : | | |
Edad : | |
Nacionalidad : ‘ ‘
Profesiéon : ‘
Numero de Registro Profesional ‘ ‘
2. FORMACION ACADEMICA
Fechas i isié
Universidad / Institucion Grado Académico e en.Prowsmn
Desde Hasta Nacional
3. CURSOS DE ESPECIALIZACION
Fechas i0
Universidad / Institucion Nombre del Curso Duracion
Desde Hasta en Horas
4. EXPERIENCIA EN CONSULTORIAS EN GENERAL
. Fecha (dia/ mes /
o Entidad / . . Monto de la (~
N Objeto de la Consultoria . Cargo afo)
Empresa Consultoria (Bs.)
Desde Hasta
1
2
n
5. EXPERIENCIA EN EL CARGO EN CONSULTORIAS ESPECIFICAS |!\P‘
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Fecha (dia/ mes /

Entidad / . . Monto de | ~
N° ntida Objeto de la Consultoria onto ,e a Cargo afo)
Empresa Consultoria (Bs.)
Desde | Hasta
1
2
n

DECLARACION JURADA

Yo, [Nombre completo de la Persona] con C.I. N° [Nimero de documento de identificacion], de
nacionalidad [Nacionalidad] me comprometo a prestar mis servicios profesionales para desempefiar la funcion
de [Cargo en la Consultoria], Gnicamente con [Nombre de la empresa o de la Asociacién Accidental], en
caso que se suscriba el contrato para [Objeto de la Contratacién] con la entidad [Nombre de la Entidad].
Asimismo, confirmo que tengo pleno dominio hablado y escrito del idioma castellano.

El Representante Legal del proponente, ha verificado que el profesional propuesto sélo se presenta con esta
propuesta. De encontrarse propuestos sus servicios en otra propuesta para la misma contratacién, asumo la
descalificacion de la presente propuesta.

Lugar y fecha: [Indicar el lugar y la fecha]

NOTA.- Toda la informacién contenida en este formulario es una declaracién jurada. En caso de adjudicacion
el proponente se compromete a presentar los certificados o documentos que respalden la informacién detalla,
en original o fotocopia legalizada.

(Este formulario debera ser presentado para cada uno de los profesionales propuestos).

(Firma del Profesional Propuesto)
(Nombre completo del Profesional Propuesto)
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|

FORMULARIO B-1
PROPUESTA ECONOMICA

Este Formulario no es aplicable para el Método de Seleccion y
Adjudicaciéon de Presupuesto Fijo, donde no es necesaria la
presentacion de propuesta econOmica. En caso de que el proponente
presente propuesta econdmicay éste fuese adjudicado, se procedera a
pagar el monto del presupuesto fijo establecido por la entidad.)

DETALLE DEL SERVJCIO DE MONTO TOTAL MONTO TOTAL Bs

CONSULTORIA (Literal) (Numeral)
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FORMULARIO C-1
PROPUESTA TECNICA

Para ser llenado por el proponente de acuerdo a lo establecido en el presente Término de
Referencia

Propuesta (*)

(*) La propuesta debera contener como minimo: Objetivos, Alcance, Metodologia y Plan de trabajo.
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FORMULARIO C-2
CONDICIONES ADICIONALES

Para ser llenado por la Entidad convocante
(llenar de manera previa a la publicacion del DBC)

Para ser llenado por el
proponente al momento de
elaborar su propuesta

Condiciones Adicionales Solicitadas Punt_a ]_e aSIgna!do Condiciones Adicionales
# (definir puntaje)
(*) Propuestas (**¥*)
(**)
1
2
3
4
5
6
n

(*) Se debera describir los criterios que se consideren necesarios. Por ejemplo experiencia especifica del
proponente o del personal clave, condiciones adicionales o mejoras a los Términos de Referencia, siempre y cuando
sean: objetivos, congruentes y se sujeten a los criterios de razonabilidad y proporcionalidad.

(**) La suma de los puntajes asignados para las condiciones adicionales solicitadas debera ser 35 puntos.

(***) El proponente podra ofertar condiciones adicionales superiores a las solicitadas en el presente Formulario,
que mejoren la calidad del servicio de consultoria ofertado, siempre que estas caracteristicas fuesen beneficiosas

para la entidad y/o no afecten para el fin que fue requerido el servicio.
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