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TIPO DE GASTO
PPTO. 
PROG.

PPTO. 
EJEC.

% EJEC. 

GASTO CORRIENTE 270 238 88,3%
INVERSIÓN TOTAL 902 758 84,0%
• MECANIZACIÓN DEL AGRO 231 214 92,6%
• INVERSIÓN DIRECTA (Proyectos) 292 214 73,3%
• TRANSFERENCIAS DE RECURSOS

(Fortalecimiento del Aparato Productivo) 379 330 87,2%
PROVISIONES 29 0 0,0%

TOTAL 1.200 996 83%
FUENTE: SIGEP AL 31-Dic-2019

ELABORACION: DGP/MDRyT

MDRyT: EJECUCION FINANCIERA INSTITUCIONAL 
POR TIPO DE GASTO, POA 2019

(En Millones de Bs.)



MDRyT: EJECUCION FISICA DE UNIDADES ORGANIZACIONALES, POA 2019

N° UNIDAD
DESEMPEÑO

Al Cuarto Trim. VALORACIÓN

ADMIN. CENTRAL 89,7%

85%

1 DIRECCIÓN GENERAL DE PLANIFICACIÓN (DGP) 100,0%
2 DIRECCIÓN GENEAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS (DGAA) 90,2%
3 DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS JURÍDICOS (DGAJ) 84,3%
4 UNIDADES DE APOYO ADM. CENTRAL * 84,3%

VDRA 92,7%
5 DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y SOBERANÍA 

ALIMENTARIA (DGPASA) 98,0%
6 DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO RURAL (DGDR) 87,4%

VT 89,2%
7 DIRECCIÓN GENERAL DE TIERRAS (DGT) 86,7%
8 DIRECCIÓN GENERAL DE DISTRIBUCIÓN DE TIERRAS (DGDT) 91,7%

VCDI 70,2%
9

DIRECCIÓN GENERAL DE LA HOJA DE COCA E INDUSTRIALIZACIÓN (DIGCOIN) 78,5%

10 DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO INTEGRAL DE REGIONES PRODUCTORAS 
DE COCA (DIGPROCOCA) 61,0%

Fuente: Informes al Cuarto Trimestre Unidades Funcionales
* Unidades Funcionales Auditoria Interna, UCS, Transparencia, UCOS, OAP y UCAB



INVERSIÓN PÚBLICA



INVERSIÓN PÚBLICA
MDRyT: EJECUCION FINANCIERA SEGÚN EJECUTOR, POA 2019

(En Millones de Bs.)

N° UNIDAD
EJECUTORA

PPTO.
PROG.

PPTO.
EJEC. % EJEC.

1 POZOS 55,0 52,0 94,6%
2 EMPODERAR PICAR 20,2 19,1 94,7%
3 EMPODERAR PAR II 59,6 53,8 90,3%
4 CRIAR II 14,2 12,8 89,9%
5 ACCESOS 12,3 9,6 77,9%
6 FONADIN 41,9 29,3 69,9%
7 IPDSA 28,8 18,0 62,5%
8 PROCAMELIDOS 16,6 9,0 54,1%
9 SENASAG 36,1 9,0 24,9%
10 PACÚ 6,7 1,2 17,9%

TOTAL 291,4 213,8 73,4%
Se han ejecutado recursos de inversión por un monto total de Bs 213,8 Millones, 
que representa el 73,4% de ejecución respecto al presupuesto vigente.



PROGRAMA/
PROYECTO

EJECUCIÓN
FÍSICO

EJECUCIÓN
FINANCIERA

ACCESOS 76% 70%
UE. POZOS 96% 95%
FONADIN 99% 67%
EMPODERAR 87% 93%
CRIAR II 100% 87%
IPD – PACÚ 47% 37%
SENASAG 77% 76%
PROCAMELIDOS 77% 56%
IPDSA 36% 50%

PROMEDIO 77% 70%

MDRyT: EJECUCIÓN FINANCIERA Y FÍSICA DE 
UNIDADES OPERATIVAS, POA 2019

(En %)

Fuente: Informes al 31-Dic-2019. Unidades Operativas



TRANSFERENCIAS
MDRyT: EJECUCION FINANCIERA SEGÚN EJECUTOR, 

POA 2019

(En Millones de Bs.)

N° UNIDAD
EJECUTORA

PPTO.
PROG.

PPTO.
EJEC. % EJEC.

1 SENASAG 1,2 1,1 98,8%
2 PROCAMELIDOS 18,0 17,6 98,0%
3 EMPODERAR PICAR 167,2 161,2 96,4%
4 CRIAR II 83,7 74,8 89,4%
5 EMPODERAR PAR II 49,0 41,0 83,6%
6 VCDI 3,1 2,2 73,0%
7 FONADIN 30,6 19,8 64,8%
8 ACCESOS 16,1 10,4 64,7%
9 PACÚ 9,3 2,1 22,2%

10 IPDSA 0,6 0,0 0,0%
TOTAL 377,9 330,2 87,4%

FUENTE: SIGEP AL 31-Dic-2019

ELABORACION: DGP/MDRyT



MDRyT: COBERTURA DE INTERVENCION, 2019

FAMILIAS 
BENEFICIADAS 

112.861



IRREGULARIDADES 
IDENTIFICADAS



AUDITORÍA AL PROCESO DE CONTRATACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE
CONTRATO POR LA ADQUISICIÓN DE TRACTORES PARA EL
PROMEC CON LA EMPRESA JHON DEERE

• Posibles Contratos lesivos al Estado
• Se firmaron los contratos N° 100, 613.1 y 743 (gestión 2019)

Cuantificación: Bs. 156.309.928,08



PROCESO DE CONTRATACIÓN Y CUMPLIMIENTO DE CONTRATO
SUSCRITO CON LA EMPRESA KASVAA – PLAN PATUJÚ

• Aprobación y pago de actividades no ejecutadas, no concluidas
y/o duplicadas

Cuantificación: Bs. 2.667.903,30



CONTRATACIÓN DE GRUPOS MUSICALES, SISTEMA DE SONIDO,
ESCENARIOS, ENTRE OTROS

• Se identificaron gastos indebidos por la contratación de grupos
musicales, sistema de sonido y otros (gestión 2019)

Cuantificación: Bs. 600.000 Aprox.



CONTRATACIÓN DE DOS EMPRESAS PARA LA IMPLEMENTACIÓN
DE UNA PLANTA PROCESADORA DE ALIMENTO BALANCEADO

• Se realizó la contratación de dos empresas para implementación de una
planta procesadora de alimento balanceado; sin embargo, la primera
empresa no cumplió con el contrato suscrito

Cuantificación: Bs. 6.919.984,62 Aprox.



CONCLUSIÓN

• Se realizarán aproximadamente 15 auditorías especiales para determinar los
posibles indicios de responsabilidad por la función pública y el posterior
inicio de acciones legales



VICEMINISTERIO DE COCA Y 
DESARROLLO INTEGRAL



OBJETIVO GENERAL

Implementar políticas de industrialización, comercialización, uso
benéfico medicinal, cultural respetando multiculturalidad, impulsar la
investigación, validación de tecnologías nativas, desarrollo de
mercados para los productos derivados de la hoja de coca y ejercer
control sobre los organismos de comercialización, industrialización,
distribución y uso de la milenaria hoja de coca.



MINISTERIO DE DESARROLLO RURAL 
Y TIERRAS

Viceministerio de Coca 
y Desarrollo Integral 

VCDI

Dirección General de Desarrollo 
Integral de las Regiones 

Productoras de Coca 
DIGPROCOCA

Dirección General de la Hoja 
de Coca e Industrialización -

DIGCOIN

Unidad de Control de 
Circulación 

Comercialización de coca

Unidad de Gestión e 
Industrialización de coca

(PROYECTOS DE INVERSION)
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO 

INTEGRAL - FONADIN

- COORDINACION Y 
PLANIFICACION

- ASUNTOS 
ADMINISTRATIVO 
FINANCIEROS

- ASUNTOS JURÍDICOS
- COMUNICACIÓN

SECRETARIA DE 
COORDINACIÓN

TÉCNICA
CONCOCA

Unidad de Desarrollo 
Económico Social del 

Trópico

Unidad de Desarrollo 
Económico Social de 

Yungas

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 



EJECUCIÓN FÍSICA DE LA UNIDAD DIGPROCOCA

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

64
Productores de coca beneficiados con obras de impacto
inmediato, capacitados y con asistencia técnica en desarrollo
integral

Nº 828 828 100

Superficie de la reducción de cultivos de coca, mensuradas Has. 2.500 2.301 92
Productores de coca con registro-catastro actualizados y
carnetizados Nº 1.250 930 74

Zonas autorizadas de producción de coca bajo registro-
catastro, delimitadas y consolidadas de 6 provincias del
Departamento de La Paz

Nº 6 6 100

Propuestas de obras de impacto inmediato de desarrollo
integral, identificados, priorizados y elaborados Nº 30 30 100

Propuestas de Obras de Impacto Inmediato de desarrollo
integral, identificados, priorizados y elaborados (Fase II) Nº 35 35 100

U
D

ES
Y

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultado a Diciembre 2019
Programado a 

Diciembre
Ejecutado a 
Diciembre Eficiencia (%)

61,4
Talleres de Capacitación y asistencia técnica en desarrollo integral y
producción orgánica Nº 2.700 2.616 97

Superficie de cultivos de coca con control y seguimiento en zonas
autorizadas y no autorizadas Has. 6.500 4.699 72

Propuestas de desarrollo integral identificados, y priorizados Nº 30 30 100

U
D

ES
TR

O



EJECUCIÓN FÍSICA DE LA UNIDAD DIGCOIN

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultados a Diciembre 2019
Programado a 

Diciembre
Ejecutado a 
Diciembre

Eficiencia 
(%)
84

Estudios sobre investigación científica implementados,
para la revalorización e industrialización de la coca. Nº 9 7 76

Documentos técnicos estratégicos para incrementar el
uso de la hoja de Coca en la transformación e
industrialización, implementada

Nº 2 2 95

Promoción de consumo de coca en estado natural y
derivados para el mercado Nº 3 1 30

Plan de disposición de Hoja de Coca Decomisada
aprobado y ejecutado Nº 1 1 100

IN
D

U
ST

R
IA

LI
ZA

C
IO

N

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultado a Diciembre 2019
Programado a 

Diciembre
Ejecutado a 
Diciembre Eficiencia (%)

71
Solicitudes de cambio de área, autorizadas para la
venta de coca para consumo legal Documento 800 645 81

Volumen de coca autorizada y fiscalizada para su
comercialización desde el origen hasta su destino final
para consumo.

TM 22.129 19.918 90

Cantidad de hoja de coca dispuestas para la donación
e incineración, investigación e industrialización TM 105 92 88

Productores y comercializadores a detalle, carnetizados Nº 12.183 3.663 30

C
O

M
ER

C
IA

LI
ZA

C
IO

N
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CON RECURSOS 
PAPS- II

(Financiamiento: UE.) 

TRABAJAMOS EN 16 
MUNICIPIOS

DE LAS AREAS DE 
PRODUCCIÓN DE 

COCA

DPTO MUNICIPIOS

Cochabam
ba (5)

Entre Rios
Puerto 
Villarroel
Villa Tunari
Chimore
Shinahota

La Paz (11)

Yanacachi
Irupana
Chulumani
Coroico
Coripata
La Asunta
Licoma
Cajuata
Palos Blancos
Alto Beni
Caranavi

CON RECURSOS APS-SA 
(Financiamiento: UE.)

TRABAJAMOS EN 35 MUNICIPIOS
EN ZONAS EMIGRACIÓN HACIA LAS 
ZONAS DE PRODUCCIÓN DE COCA

DEPTO MUNICIPIO
Chuquisaca (1) Poroma

Cochabamba 
(18)

Aiquile
Alalay
Anzaldo
Arbieto
Arque
Bolivar
Capinota
Cocapata
Independencia
Morochata
San Benito
Santibañez
Sipe Sipe
Tacopaya
Tapacari
Tarata
Tiraque
Vacas

La Paz
(4)

Colquiri
Patacamaya
Quime
Sica Sica

Oruro 
(3)

Caracollo
Machacamarca
Villa Huanuni

Potosí 
(9)

Acasio
Caripuyo
Colquechaca
Llallagua
Pocoata
Ravelo
Sacaca
San Pedro de Buena 
Vista
Toro Toro

FONADIN 
ZONAS DE INTERVENCIÓN



PRESUPUESTO PROGRAMADO
PROGRAMADO MDRyT/FONADIN:   
94.697.158,44 Bs.

PRESUPUESTO EJECUTADO
EJECUTADO MDRyT/FONADIN:     
65.079.239,82 Bs. 
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69%100%

DISTRIBUCIÓN Y EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO, FONADIN - GESTIÓN 2019



ZONA DE INTERVENCIÓN NRO 
PROYECTOS

NRO 
BENEFICIARIA

APORTE 
BENEFICIARIO

APORTE 
MDRyT/FONADIN

TOTAL 
PROGRAMADO

TOTAL 
EJECUTADO

TRÓPICO DE COCHABAMBA 27   19.440   2.150.412   10.626.794   12.777.205   8.791.841   
YUNGAS DE LA PAZ 15   6564   1.343.420   5.065.070   6.408.490   4.734.802   
ZONA DE EMIGRACIÓN 62   15.971   5.624.378   47.730.074   53.354.451   35.644.970   
TOTAL GENERAL 104 41.975   9.118.209,72   63.421.938,20   72.540.146,17   49.171.613,49   
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PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN  EN PROYECTOS DE INVERSIÓN 
POR ZONA DE  INTERVENCIÓN – GESTION 2019



ZONA DE INTERVENCIÓN TIPO DE PROYECTO NRO 
PROYECTOS

NRO 
BENEFICIARIOS

PRESUPUESTO 
PROGRAMADO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

TRÓPICO DE 
COCHABAMBA

CAFÉ 1 111 154.354 148.922
PIÑA 4 800 677.285 -
PISCICULTURA 2 200 1.150.000 1.007.717
PUENTE 11 2132 5.826.699 3.873.245
CABLE VÍA 1 33 225.599 225.599
AGROINDUSTRIA 1 30 334.692 334.220
INFRAESTRUCTURA 
PRODUCTIVA 3 6463 2.727.941 2.260.496

EDUCACIÓN 3 283 1.270.372 941.644
AGUA POTABLE 1 9388 410.262 -

Total Trópico de Cochabamba 27 19440 12.777.205   8.791.841   

YUNGAS DE LA PAZ

CAFÉ 4 285 448.725 259.086
AGROINDUSTRIA 1 1500 133.897 118.632
PUENTE 2 1042 1.145.748 1.087.184
EDUCACIÓN 5 394 1.332.507 1.162.641
ALCANTARILLADO 1 1435 1.240.354 -
AGUA POTABLE 2 1908 2.107.259 2.107.259

Total Yungas de La Paz 15 6564 6.408.490   4.734.802   

ZONAS DE EMIGRACIÓN

PAPA 1 9202 4.887.012 3.254.831
HORTALIZAS 3 678 1.195.169 963.883
TUNA 2 377 985.695 985.695
FRUTALES 2 354 1.802.487 1.441.989
PISCICULTURA 1 43 74.156 74.155
APÍCOLA 4 984 3.089.019 3.089.019
GANADO OVINO 3 326 1.187.522 1.023.390
VIVERO 1 155 702.178 486.559
PUENTE 4 1154 4.856.243 1.086.381
SISTEMAS DE RIEG0 41 2698 34.574.971 23.239.069

Total Zonas de Emigración 62 15971 53.354.451   35.644.970   
TOTAL GENERAL 104 41975 72.540.146   49.171.613   

INVERSION POR ZONA DE INTERVENCION Y TIPO DE PROYECTO
(ADMINISTRACION DIRECTA Y TRANSFERENCIAS, 2019)
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EJECUCION FÌSICA DE INVERSION DE 
FONADIN - GESTION 2019



OBSERVACIONES

• En la gestión 2019 no se ejecutó Obras de Impacto Inmediato “OII” debido a que el Ministerio
de Economía y Finanzas no asignó recursos para tal efecto, sin embargo con un recurso
mínimo trasferido por FONADIN se pudo atender a las zonas en proceso de racionalización
que no fue suficiente para cubrir lo planificado.

• No se ejecutó el proyecto de CONSTRUCCION CENTRO DE CAPACITACION en ALTO
ASUNTA (municipio de La Asunta) 2011, antecedentes remitidos a la unidad de Legal de
MDRyT.

• No se ejecutó el proyecto , CONSTRUCCION DE POLIFUNCIONAL DEPORTIVO Y
TINGLADO (Bella Vista en el municipio de Alto Beni) 2011, documento remitido a la Unidad de
Auditoria del MDRyT.

• No se ejecutó el proyecto, , CONSTRUCCIÒN 4 VIVIENDAS DE MAESTROS U.E. NUEVA
ESPERANZA (comunidad Alto esperanza en el municipio de Caranavi) 2011, documento
remitido a la Unidad de Auditoria del MDRyT.



• No se entregó la DOTACION DE 100 SILLAS PLASTICAS PARA LA SUB CENTRAL
UNION TOCORONI MUNICIPIO IRUPANA PROVINCIA SUD YUNGAS LA PAZ. 2015,
documento remitido a la Unidad de Auditoria del MDRyT.

• Se identifico 36 proyectos de Obras de Impactos con irregularidades, de los cuales 6
OII no se ejecutaron y 30 OII faltan concluir (gestiones 2011, 2012, 2013 y 2015),
mismos fueron remitidos al Área Jurídica del VCDI para el inicio de acciones legales.

• Se identificó 11 proyectos de OII con irregularidades en la ejecución; de los cuales 6
fueron paralizados, 2 concluidos y con problemas sociales, 2 no se ejecutaron y 1
paralizado desde el 2012., los cuales fueron remitidos al Área Jurídica del VCDI para el
inicio de acciones legales.

• Se detectó el desconocimiento de la disposición de la documentación y bienes del
Proyecto de Implementación de Caminos Vecinales en Yungas y Trópico.

OBSERVACIONES



Gracias



VICEMINISTERIO DE DESARROLLO 
RURAL Y AGROPECUARIO



Formulación de políticas, normas, planes
programas y proyectos, impulsando el
desarrollo rural, orientado a potenciar y
sustentar la capacidad productiva
agropecuaria, revalorizando conocimientos
ancestrales y capacidades productivas,
reconociendo la diversidad económica,
productiva y cultural.

ZONAS 
AGRO PRODUCTIVAS

OBJETIVO: VDRA



VDRA

UNIDAD DE CONTINGENCIA 
RURAL

D
G
P
A
S
A

D
G
D
R

UNIDAD DE COORDINACION 
INTEGRAL DE PROGRAMAS

UNIDAD DE  
INSFRAESTRUCTURA 

PRODUCTIVA, TECNOLOGIA 
LOCAL Y MECANIZACION

MDRyT

UNIDAD DE INFORMACION, 
ESTUDIOS Y POLITICAS DE 
DESARROLLO SOSTENIBLE

UNIDAD DE POLÍTICAS DE 
SANIDAD AGROPECUARIA E 

INOCUIDAD ALIMENTARIA

UNIDAD DE  PRODUCCIÓN 
AGROPECUARIA, 

AGROFORESTAL Y PESCA  

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  DEL VDRA 



DESARTICULACIÓN DE LA UNIDAD DE INFORMACIÓN, 
ESTUDIOS, POLÍTICAS DE DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE  
(UIEPDRS)

• Sin respaldo normativo se ha dispuesto el cese de
funciones de la UIEPDRS, distribuyendo sus items a otras
unidades del MDRyT, sin resultados concretos a la fecha.

DESARTICULACIÓN DE LA SECRETARIA TÉCNICA DEL 
COPEP – ST COPEP
• Sin respaldo normativo se ha dispuesto el cese de
funciones de la ST COPEP, distribuyendo sus ítems a otras
unidades del MDRyT, sin resultados concretos a la fecha.

IRREGULARIDADES DETECTADAS



Desde que el Observatorio Agroambiental y Productivo –
OAP paso a depender del Despacho del Ministro
(30/01/2015 mediante RM 046), los datos e información
generada por la OAP fueron manipulados hasta causar
conflictos con el INE

A partir de diciembre de 2019 se esta restableciendo el
cumplimiento de sus funciones.
Asimismo se ha iniciado el proceso de modificación de la
RM 046 para retomar lo dispuesto en la RM 115.

ACCIONES DESARROLLADAS FINALES DE 2019

IRREGULARIDADES DETECTADAS

OBSERVATORIO AGROAMBIENTAL Y PRODUCTIVO – OAP



ENTIDADES, PROGRAMAS Y PROYECTOS BAJO 
DEPENDENCIA DEL VDRA

Coordinación con la Cooperación Internacional
FAO, IICA, PMA, COOPI, ACH, GIZ-PROAGRO, BANCO MUNDIAL, BID, COSUDE HELVETAS, 
FIDA



OBJETIVO:
Contribuir al Desarrollo Rural Integral, fomentando, gestionando y
supervisando la ejecución de emprendimientos sectoriales, logrados sobre la
base de las demandas de las organizaciones sociales y productivas;
además, coadyuvar en el consolidación de la economía comunitaria y plural.



Operación 1

El Programa de Centros Municipales de Servicio en 
Mecanización Agrícola, fortalecidos mediante la transferencia 
de maquinaria, equipos e implementos agrícolas, en el marco 
del D.S.: 3709. Ejecutado

100

Operación 2 Seguimiento a las actividades según normas de los 
programas de mecanización, cumplidas. Ejecutado 100

Operación 3
Seguimiento a los Centros Municipales de Servicio en 
Mecanización Agrícola, en el marco del D.S.: 2785, cumplido. 
Ejecutado

75

Operación 4
Eventos para fortalecer las capacidades en mecanización 
agrícola de los pequeños productores agropecuarios, 
realizados. Ejecutado

50

EJECUCIÓN GENERAL 95

AVANCE FISICO 2019 (%)



Familias
Beneficiadas

Hectáreas 
Mecanizadas

Inversión
Ejecutada

(Bs)

490 Tractores
95 Retroexcavadoras
175 Cisternas de Remolque
285 Equipos e Implementos

66.200 132.400 187.688.512

PROGRAMAS DE MECANIZACIÓN  - GESTIÓN 2019
Unidad de Infraestructura Productiva, Tecnología Local y Mecanización



NOMBRE DEL PROYECTO IRREGULARIDADES DETECTADAS ACCIONES  A PARTIR DE DICIEMBRE 2019

PCMSMA

Programa De Centros 

Municipales de Servicios 

en Mecanización 

Agrícola

(DONACIÓN)

Se incluyeron RETROEXCAVADORAS, 
mediante 2 Resoluciones Ministeriales; 
contraviniendo lo estipulado en los Decretos 
Supremos N DS 2785 de 1°de junio de 2016 y 
DS 3709 de 7 de noviembre 2018.

Realización de una Auditoria Especial por 
posible daño económico, por resoluciones 
contrarias a decretos supremos 2785 y 3709.

PROMEC

Programa de 

Mecanización

(CRÉDITO)

Recuperación de Cartera con ALTO NIVEL DE 
MORA que representa el 42,35% desde la 
gestión 2011 (Entrega de unidades) FONDESIF.
EL MONTO ACTUAL POR RECUPERAR, es de 
$us 13.791.482,98

Seguimiento efectivo a las acciones judiciales 
para recuperar el 100% de los recursos.

Pérdida de 19 distribuidoras  en almacenes de la 
Aduana de La Paz, por incendio (año 2013),aún 
no fueron respondidas por Aduana y este 
proceso está en la DGAJ del MDRyT

Seguimiento a la DGAJ y al proceso judicial 
para lograr la sentencia condenatoria 
ejecutoriada y minimizar el riesgo de rechazo 
del proceso. 

Dirección General de Desarrollo Rural

Unidad de Infraestructura Productiva, Tecnología Local y Mecanización



NOMBRE DEL 
PROYECTO

* IRREGULARIDADES DETECTADAS
ACCIONES  A PARTIR DE 

DICIEMBRE 2019

PCMA
Programa 

Crediticio para la 
Mecanización del 
Agro (CRÉDITO)

ALTOS NIVELES DE MORA del 51% de los beneficiarios de 
la maquinaria, equipos e implementos agrícolas, que 
asciende a 34.654.041,21 Bs. que ha generado una cartera 
a partir de la gestión 2005, por el MACA, hoy MDRyT que 
generó mala calidad de cartera.

Ejecutar Auditoria Especial externa 
técnica financiera al cierre de los 
contratos.

PCC
Programa 
Crediticio 

Campesino 
(CRÉDITO)

Recuperación de cartera con ALTOS NIVELES DE MORA 
del 81% de los beneficiarios de los tractores gestión 2004, 
que asciende a 3.656.151,13 Bs.

Ejecutar Auditoria Especial técnica 
financiera al cierre de los contratos por 
posible daño económico y contratos 
lesivos al Estado.

Tractores FIAT
Puerto Rosario

(CREDITO)

DEUDAS DE BENEFICIARIOS DE 99 TRACTORES FIAT 
gestión 2006 pendientes de pago al MDRyT, por la entrega 
de tractores.

SITUACION LEGAL Y FINANCIERA PENDIENTE de 33 
tractores FIAT desviados  por un apoderado de 5 
comunidades de Santa Cruz a la comunidad Menonita que 
pagaron por los mismos.

Auditoria especial para la verificación 
técnica, administrativa y financiera de 
las transferencias.

Iniciarse acciones penales y establecer  
el daño económico por el desvío 
discrecional de los 33 tractores.

Dirección General de Desarrollo Rural
Unidad de Infraestructura Productiva, Tecnología Local y Mecanización



Operación 1 Evaluación de Estudios de Pre Inversión Productivos Agropecuarios y Propuestas de 
Normas a requerimiento de diferentes instancias. Ejecutado 100

Operación 2 Coordinación y seguimiento de proyectos sin ejecución del VDRA. Ejecutado 100

Operación 3 Elaboración de proyectos de pre-inversión de desarrollo rural agropecuario para el 
Fomento a la Diversificación Agroproductiva. Ejecutado 100

Operación 4 Coordinación y acompañamiento a Unidades Financieras Crediticias para el sector 
agropecuario. Ejecutado 100

Operación 5 Coordinación y Seguimiento a programas y/o proyectos con organismos nacionales e 
internacionales. Ejecutado 100

Operación 6 Generación de Normas Técnicas para el Desarrollo Rural. Ejecutado 100

Operación 7 Elaboración y/o ajuste de proyectos de pre-inversión de desarrollo rural agropecuario. 
Ejecutado 80

Operación 8 Evaluación de Estudios de Pre Inversión Productivos Agropecuarios y Propuestas de 
Normas a requerimiento de diferentes instancias (FASE 2). P1 Ejecutado 103

Operación 9 Coordinación y seguimiento de proyectos en ejecución del VDRA (FASE 2). Ejecutado 100

EJECUCIÓN GENERAL 97,04

AVANCE FÍSICO 2019 (%)



NOMBRE DE 
LA UNIDAD IRREGULARIDADES DETECTADAS ACCIONES  A PARTIR DE DICIEMBRE 

2019

UNIDAD DE 
COORDINACIÓN 

INTEGRAL DE 
PROGRAMAS

La UCIP no cuenta con recursos asignados para 
la ejecución de sus actividades  

Gestión para incrementar los recursos de 
seguimiento y evaluación ex post a los 
proyectos.

La gestión 2019, se encomendó al equipo técnico 
de la UCIP la evaluación de proyectos de 
infraestructura (Puentes, mercados, etc.) y 
levantamientos topográficos que no son 
atribuciones del MDRyT

No se evaluaran esta tipología de proyectos 
y se remitirán directamente a las entidades 
de competencia.

No se cuenta con una metodología aprobada para 
el seguimiento y evaluación de proyectos

Se elaborara una metodología de 
seguimiento y evaluación  de proyectos.



NOMBRE DE LA 
UNIDAD IRREGULARIDADES DETECTADAS ACCIONES  A PARTIR DE DICIEMBRE 2019

UNIDAD DE 
INFORMACION,

ESTUDIOS, 
POLITICAS DE 
DESARROLLO 

RURAL 
SOSTENIBLE

Contraviniendo la norma  actual vigente fue 
interrumpido  el funcionamiento de la misma 
disponiendo los ítems en forma arbitraria

Retomar las funciones originales de la unidad y promover a 
través de transparencia  proceso administrativo  a ex 
autoridades del MDRyT

Escasos resultados de análisis de información 
agrícola y pecuaria por parte de la unidad dando 
estas funciones a la OAP

Ordenamiento técnico y administrativo de acuerdo a las 
funciones de origen de la OAP y la UIEPDRS
. 



Promover el desarrollo integral y sostenible de la producción y 
sanidad agropecuaria, agroforestal y pesca, orientado a la 
soberanía, seguridad e inocuidad alimentaria, hacia los 
mercados internos y externos, previniendo y apoyando en las 
contingencias rurales.

DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y SOBERANÍA 
ALIMENTARIA - DGPASA

OBJETIVO



PROGRAMAS Y/PROYECTOS APROBADOS 2019-2024 mediante Decreto Supremo:
•Programa Nacional de Cacao. Presupuesto Bs. 152.980.283.-
•Programa Nacional de frutos amazónicos (castaña, asaí, copoazú y majo). Presupuesto  Bs.  90.390.875.-
•Programa Multisectorial de Producción del Trigo. Presupuesto Bs757.320.203 .-
•Programa Nacional de frutas. Presupuesto Bs.169.309.917.-
•Fideicomiso Poblamiento y Repoblamiento Ganadero. Monto Bs 70.000.000.- hasta 2035
•Adecuación del convenio de Donación con KOICA para implementar el Centro de Innovación tecnológica de quinua en
Municipio de Salinas – Oruro. $US 4.130.000.-

PROPUESTAS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS:
•Proyecto Centro Nacional de la Caña de Azúcar. Presupuesto Bs. 22.533.555 .-
•Programa de Fomento a la Producción de Arroz bajo riego Inundado. (MMAyA, MDPyEP, MDRyT).
•Programa Nacional de Apoyo a la Producción de Granos Andinos (Quinua, Cañahua y Amaranto),
•Programa Nacional de mejoramiento genético e innovación tecnológica de la ganadería bovina, Altiplano y Valles.
•Programa Nacional de apoyo a la producción de algodón.
•Estrategias Nacionales de: 1) Tubérculos y raíces, 2) Hortalizas, 3) Agropecuario en la Amazonia.

LOGROS POA GESTIÓN 2019 - UPAAP

DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y SOBERANÍA ALIMENTARIA 



Ø Se consolido la Estrategia Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria 

con aprobación de RM N°293/2019.

Ø Se concertó con el sector publico-privado la regulación de la producción de avícola de 

18,5 Millones promedio mensual y mantener precios.

Ø Se elaboro el reglamento de mataderos de camélidos sudamericanos en coordinación 

con SENASAG y ANAPCA.

Ø Se concertó con importadores, productores  agrícolas la política de importaciones y de 

oferta y demanda de papa, cebolla, tomate para el abastecimiento interno.

Ø Se contribuyo en la gestión para la norma internacional de la Quinua en el Codex en 

coordinación con el sector publico y privado.

LOGROS POA GESTIÓN 2019 - UPSAVIA

DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y SOBERANÍA ALIMENTARIA 



- Se elaboró una metodología para el Análisis del Riesgo Agropecuario  frente 

fenómenos naturales adversos

- Se Implementó la Estrategia de Gestión de Riesgo Agropecuario y Adaptación al 

Cambio Climático 2017-2020.

- Se integró el Sistema de Alerta Temprano Agropecuario (SAT AGRO) del MDRyT con 

Sistemas Departamentales de Alerta (SAT Oruro)

- Se Implementó el Portal del SAT-AGRO www.sat.agro.bo

- Se formuló y aplicó  Planes de Contingencias por Heladas y Sequía

- Se Gestionó y coordinó la respuesta a la emergencia agropecuaria por inundaciones, 

cenizas del volcán, heladas, sequía e incendios.

LOGROS POA GESTIÓN 2019 - UCR

DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y SOBERANÍA ALIMENTARIA 

http://www.sat.agro.bo/


PRINCIPALES PROBLEMAS

DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y SOBERANÍA ALIMENTARIA 

- Pese a haber existido programas de papa, cebolla y otros, no 
tuvieron el resultado esperado provocando  desabastecimiento e 
inestabilidad de precios en el mercado local y el ingreso de estos 
productos via contrabando.



INSTITUCIÓN PÚBLICA 
DESCONCENTRADA SOBERANIA 

ALIMENTARIA



PROGRAMAS Y PROYECTOS 2019
FÍSICO FINANCIERO (Bs.)

N° PROGRAMA/PROYECTO PROG. EJEC. PROG. EJEC.
1 Programa de Desarrollo Sostenible de la Ganadería Bovina en Bolivia 100 115 6.669.702,30 4.921.521,46

2 Proyecto de Inversión Caficultura a Nivel Nacional 100 76 12.909.206,00 9.510.349,83

3 Planta de Producción de Abonos Orgánicos 100 70 2.218.042,00 269.500,00

4
Equipamiento de Maquinaria para el Fortalecimiento de la
Producción de Arroz en las Comunidades del Municipio de
Guayaramerin del departamento del Beni (FDI)

100 65 3.661.812,00 2.272.271,02

5 Mejoramiento de la Producción Lechera, en el municipio de
Guayaramerin del Departamento del Beni (FDI) 100 92 1.377.853,92 55.802,00

6 Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de mercados al
rubro del Frutas a Nivel Nacional 119.385,00 33.832,93

7 Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de mercados al
rubro del Cacao a Nivel Nacional 131.424,00 0

8 Fortalecimiento con Asistencia Técnica y Desarrollo de mercados
Frutos Amazónicos a Nivel Nacional 595.242,00 11.749,75

10 Programa Apoyos Directos Para La Creación De Iniciativas
Agroalimentarias Rurales II - “Criar II”, 100 115 97.917.784,00 85.361.566,13

TOTAL 100 88 208.789.745,00 104.830.078,00



PROBLEMAS IP-DSA

• Irregularidades de los diferentes proyectos, entre ellas: 
PERDIDA DE CULTIVOS EN PREDIOS DEL CENTRO DE 
CONFINAMIENTO DE GANADO BOVINO EN LA 
COMUNIDAD “EL TINTO”- PROV. PAILON-SANTA CRUZ.

CASO: IPDSA  C/ COCARICO Y OTROS
DELITOS:
• INCUMPLIMIENTO DE DEBERES (Art. 154)
• CONDUCTA ANTIECONÓMICA    (Art. 224)



SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD 
AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

SENASAG



PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DEL SENASAG 2019
Detalle Programación 

Física 
Ejecución 

Física 

Programación 
Financiera  

(En Bs.)

Ejecución 
Financiera  

(En Bs.)

% de 
Ejec. 
Física

% de Ejec. 
Financiera

IMPLEM. PROGR. SANIDAD AGROP. E INCUIDAD
ALI. II 100 18 17.141.454,63 3.685.137,58 18 27,85

CONST. Y EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO
REFERENCIA NACIONAL - BID 100 0 5.644.799,00 921.966,64 0 16,55

REMOD. AMPLIACIÓN Y EQUIPAMIENTO DEL
LABORATORIO LIDIVECO EN COCHABAMBA 100 50 7.935.637,37 805.898,20 50 11,57

IMPLEM. SISTEMA DE VIGILANCIA PARA EL
CONTROL FITOSANITARIO DEL CULTIVO DE TRIGO
EN SANTA CRUZ

100 92 794.914,00 0,00 92,4 52,89

IMPLEM. DE MEDIDAS FITOSANITARIAS EN
FRUTOS AMAZONICOS EN LA PAZ, PANDO Y BENI 100 100 401.720,00 188.691,10 100 97,42

FORTAL. EL SISTEMA DE SANIDAD VEGETAL PARA
MEJORAR LA CONDICIÓN FITOSANITARIA DE
FRUTAS A NIVEL NACIONAL

100 1 319.734,00 0,00 1 3,87

ORURO SENASAG (PRONEFA) 100 0 661.992,00 352.735,07 0 0

PROYECTO CAFÉ (SANIDAD VEGETAL) 100 50 3.244.889,00 3.087.293,42 50 49,78

TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSIÓN (SENASAG) 100 45 36.145.140 9.041.722,01 45,49 28,61



COBERTURA DE INTERVENCIÓN (ESTRUCTURA SANITARIA DE CAMPO)

RECURSOS HUMANOS
GESTIONES

2016 2017 2018 2019
PERSONAL TECNICO 656 661 695 872
PERSONAL ADMINISTRATIVO 211 216 216 216
SERVIDORES PUBLICOS 867 877 911 1.088
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PERSONAL
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* Estructura proyectada para la gestión 2019 el personal técnico alcanzara
el 78% del total de los servidores públicos.

76%

24%

PERSONAL TECNICO
PERSONAL ADMINISTRATIVO

Fuente: SENASAG

Fuente: SENASAG



GENERACION DE RECURSOS PROPIOS  2018 - 2019
INGRESOS POR SERVICIOS PRESTADOS COMPARATIVOS GENERADOS POR EL SENASAG 

(Expresados en Millones de Bolivianos)

MESES
INGRESOS CON TASAS DE LA LEY 830

2.018 2019
Enero 7.172.471 8.341.474
Febrero 6.861.903 8.249.485
Marzo 8.712.663 8.036.741
Abril 8.504.736 8.820.686
Mayo 8.898.217 9.784.551
Junio 8.910.377 8.954.702
Julio 9.694.697 10.167.217 
Agosto 9.876.675 9.899.197 
Septiembre 8.683.715 9.405.342 
Octubre 10.632.040 9.871.123 
Noviembre 9.423.383 7.325.291 
Diciembre 7.704.001 9.395.666 

Total 105.074.877,58 108.251.474



PROGRAMA NACIONAL DE PERFORACIÓN DE 
POZOS  DE AGUAS SUBTERRÁNEAS

“Nuestro Pozo”



OPERACIONES/TAREAS
Programación 

Física 
Ejecución 

Física

Programación 
Financiera  (En 

Bs.)

Ejecución 
Financiera   

(En Bs.)

% Eje

Cod. Descripción FISICO FINANCIERO

O1 Llevar a cabo el Funcionamiento y  Operatividad de 
la UE-POZOS. 100 83 2027134 1384495 83 68,3

O2 Ejecución ADMINISTRACIÓN 100 62 6212406 3764364 62 60,59

O3
Capacitar a los Técnicos de la UE-POZOS en el 
Estudio, Evaluación y Diseño para la Perforación de 
Pozos de Aguas Subterráneas.

100 0 35200 0 0 0

O4 Ejecución INFRAESTRUCTURA (perforación de 
pozos.) 100 74 11760604 11760604 74 100

O5 Ejecución INFRAESTRUCTURA FASE II (perforación de 
pozos.) 100 93 36907940 35847907 93 97,13

O6 Ejecución EQUIPAMIENTO al personal de UE-Pozos, 
para realizar tareas  operativas de perforación 100 80 44920 44920 80 100

100 82 56988204 52802291 81,55 92,65

Ejecución Física Financiera



FAMILIAS BENEFICIADAS 2019

DEPARTAMENTO
CANTIDAD DE COMUNIDADES INTERVENIDAS CON: CANTIDAD DE BENEFICIARIOS

POZOS 
REHABILITADOS

POZOS 
IMPLEMENTADOS POZOS NUEVOS FAMILIAS POBLACION

LA PAZ 13 1 54 4.642 22.981
ORURO 3 0 0 52 252
COCHABAMBA 0 1 23 1.977 9.508
CHUQUISACA 0 0 2 50 236
POTOSI 24 0 0 1.299 7.125
SANTA CRUZ 0 2 71 5.952 31.765
BENI 0 0 13 699 3.935
TOTALES = 40 4 163 14.671 75.802



LOGROS Y RESULTADOS 
OBTENIDOS – GESTIÓN 2019
A continuación se presenta el grafico de 
cantidad de comunidades beneficiadas 
con el programa “Nuestro Pozo” en los 
departamentos indicados.

A si mismo en se presenta la cantidad de 
Perforaciones nuevas realizadas por 
departamento y las rehabilitaciones de 
pozo.
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INSTITUCION PUBLICA DESCONCENTRADA DE 
PESCA Y ACUICULTURA – IPD PACU



Ejecución Física Financiera
OPERACIONES/TAREAS Programación 

Física Anual
Ejecución 

Física Anual

Programación 
Financiera 

Anual (En Bs.)

Ejecución 
Financiera Anual 

(En Bs.)

% Eje

Cod. Descripción FISICO FINANC.

O1 Ejecución CUENCA AMAZONICA FORTALECIDA 100 46 235.975,00 334.665,00 46 141,82

O2 Ejecución CUENCA AMAZONICA FORTALECIDA FASE II 100 38 1.527.770,00 532.926,00 38,3 34,88

O3 Ejecución CUENCA ALTIPLANICA FORTALECIDA 100 26 1.525.506,00 550.382,00 25,8 36,08

O4 Ejecución PROYECTO: FORTALECIMIENTO A LOS CENTROS 
PISCICOLAS DE TIQUINA Y PONGO EN LA PAZ 100 50 322.801,00 55.378,00 50 17,16

O5 Ejecución PROYECTO: IMPLEMENTACION DE CENTRO 
PISCICOLA EN BENI 100 29 2.084.004,00 1.155.528,00 28,57 55,45

O6 Ejecución PROYECTO: IMPLEMENTACION CENTRO EN 
COCOCHI PALOS BLANCOS, DPTO. DE LA PAZ 100 0 2.312.330,00 0,00 0 0

O7 Ejecución PROYECTO: IMPLEMENTACION CENTRO DE 
FAENEO EN BENI 100 0 2.038.328,00 409.362,00 0 20,08

O8 Ejecución TRANSFERENCIAS PÚBLICO PRIVADO 100 60 9.263.257,00 5.930.905,00 60,17 64,03
O9 Ejecución ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 100 38 828.483,00 828.483,00 38 100
O10 Ejecución ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS FASE II 100 68 2.074.904,00 2.574.002,00 67,89 124,05
O11 Ejecución PLANIFICACION (PROGRAMAS Y PROYECTOS) 100 119 647.997,00 276.689,00 119,42 42,7

100 43 22.861.355,00 12.648.321,00 42,5 55,33



COBERTURA DE INTERVENCION
PROYECTOS DE TRANSFERENCIA

DEPARTAMENTO PROVINCIA COMUNDAD 
/PROYECTO PRESUPUESTO

LA PAZ

OMASUYOS TAJOCACHI

2,654,896

LAREJA CHEJJE
LOS ANDES CHACHACOMANI

MANCO KAPAC SAHUIÑA
CARANAVI SAN ANTONIO
CARANAVI SUAPI 73

SANTA CRUZ

ICHILO

LA CHONTA KM 18

1,935,956

CASCABEL
EL CHORE

KM 13  MUJERES 
COMUNITARIAS

FLORIDA
TRES QUEBRADAS

PIEDRA MESA
SAN RAFAEL

COCHABAMBA CARRASCO

2 DE AGOSTO

2,764,467

SAN PABLO
VILLAZON

JESUS MARIA
BUENA VISTA

AYOPAYA
ORURO TOTORA CHOJÑACOTA 131,987

BENI BALLIVIAN

PROGRESO

1,775,949

FORTALEZA
VILLA IMPERIAL

COLLANA
CERRITOS AGUILAS

PALMAR
QUIQUIBEY

NOMBRE DEL PROYECTO PRESUPUESTO (Bs.)
Implementación de un Centro de Reproducción y Alevinaje de Especies 
Icticas Amazónicas en Cocochi – Palos Blancos, La Paz

966911.86

Implementación del Centro de Faeneo Pedro Ignacio Muiba en el 
Departamento de Beni

24866.22

Fortalecimiento a los Centros Piscícolas de Tiquina y Pongo en La Paz 59689.7

PROYECTOS DE INVERSION



BENEFICIARIOS

50 JAULAS

27 COMUNIDADES  
BENEFICIADAS

306 POZAS
Implementación del Centro de 
Faneo Pedro Ignacio Muiba en 
el Departamento de Beni

Implementación de un Centro de 
Reproducción y Alevinaje de 
Especies Icticas Amazónicas en 
Cocochi – Palos Blancos, La Paz

Fortalecimiento a los Centros Piscícolas de Tiquina y Pongo en 
La Paz 440 FAMILIAS 

BENEFICIADAS



LOGROS Y RESULTADOS 2019
• 27 PROYECTOS INSCRITOS PARA TRANSFERENCIA PUBLICO –

PRIVADO
• 3 PROYECTOS DE INVERSION INSCRITOS EN EL SISIN
• APOYO A LA COMERCIALIZACION CON LA IMPLEMENTACION DE 

1 PUNTO DE VENTA EN LA CIUDAD DE LAPAZ QUE DISTRIBUYE A 
SUPERMERCADOS Y PUBLICO EN GENERAL
• ADQUISICION DE EQUIPO DE ULTIMA TECNOLOGIA PARA 

MEJORA DEL PROCESO DE PRODUCCION



PRINCIPALES PROBLEMAS A RESOLVER

INCUMPLIMIENTO DE ACUERDOS BINACIONALES CON EL PERU EN MATERIA DE 
INVESTIGACION Y MONITOREO DEL LAGO TITICACA (Evaluación y monitoreo de la 
biomasa íctica en el Lago Titicaca)

• No se cuenta con un Reglamentación general de la Ley N° 938 de 
Pesca y Acuicultura y Sustentables y de reglamentos sub nacionales

• Recuperación de la maquinaria del GAD Beni
• Proceso penal a la empresa SORIA LAZARTE CONSTRUCCIONES 

POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO  y ESTAFA AL ESTADO 
POR,  anticipo de cuatro proyectos piscícolas en el Municipio de 
Yapacani, por Bs. 84.698,25



Programa de Fortalecimiento Integral
del Complejo Camélidos en el Altiplano 

PRO – CAMÉLIDOS



Ejecución Física Financiera

PRODUCTOS/PRODUCTOS INTERMEDIOS Programación 
Física

Ejecución 
Física

Programación 
Financiera 

(En Bs.)

Ejecución 
Financiera 

(En Bs.)
% Eje

Cod. Descripción TOT TOT TOT TOT FISICO FINANC.

O1 Desarrollo de la base productiva primaria y gestión 
de los Recursos Naturales. Ejecutado 100 76 31.945.786 11.372.580 76 35,6

O2 Transformación y Comercialización. Ejecutado 100 90 5.078.077 3.575.825 90 70,42

O3 Accesos a Servicios Financieros. Ejecutado 100 29 5.745.849 2.500 29 0,04

O4 Gestión del Programa. Ejecutado 100 94 8.600.938 4.955.164 94 57,61

O5 Resultados del Programa. Ejecutado 100 63 0 0 62,89 0

100 78 51.370.650 19.906.069 77,57 38,75



30 MUNICIPIOS

- ORURO         13 municipios
- LA PAZ 9 municipios
- POTOSI 8 municipios

COBERTURA
3.- Cobertura de intervención

Nº Municipios 
La Paz

Familias 
Benef.

1 Caquiaviri 1.433
2 Calacoto 978
3 Charaña 286
4 Pelechuco 545

5 San Jose de 
Curva 259

6 Santiago de 
Machaca 470

7 Catacora 226

8 San Andrés 
de machaca 598

9 Jesús de 
Machaca 1.356
TOTAL 6.151

Nº Municipios 
Oruro

Familia
s Benef.

1 Challapata 2.863
2 Huanuni 2.320

3 Santiago de 
Huari 1.236

4 San Pedro de 
Totora 452

5 Corque 850
6 Choquecota 146

7 Curahuara de 
Carangas 329

8 Turco 475

9 Belén de 
Andamarca 241

10 Toledo 954

11 Santiago de 
Andamarca 523

12 Salinas de Garci
Mendoza 1.100

13 Sabaya 671
TOTAL 12.160

Nº Municipios 
Potosí

Familias 
Benef.

1 Tinguipaya 1.757
2 Belén de Urmiri 306
3 Atocha 1.055

4 San Pablo de 
Lípez 243

5 Uyuni 1.035
6 Tomave 1.224
7 Porco 730
8 Llica 339

TOTAL 6.689



4.- Beneficiarios (número y características)
Componente Hombres Mujeres Total 

Componente 1. Base productiva primaria y gestión de
recursos naturales

1688 1034 2.722

Componente 2. transformación y comercialización 129 244 373
Componente 3. acceso a servicios financieros 602 478 1.080

TOTAL 2.419 1.756 4.175

5.- Logros y resultados 

Depto.
Alimentación 
para ganado

Manejo 
ganadero

Mejoramiento 
Genético

Provisión de 
agua

Total

La Paz 31 2 1 0 34

Oruro 19 1 0 1 21

Potosí 6 25 0 5 36

Total 56 28 1 6 91

Resultados Componente 1. Base Productiva Primaria y Gestión de 
Recursos Naturales

Numero de Propuestas Comunales 



Relación de Indicadores de Propuestas Comunales, 2019

Indicador Unidad 2019
Cantidad de llamas que se abastece Cabeza 109.398
Cantidad de cercos implementados N° 1391
Superficie implementada con cercos ha 8346
Cantidad de corrales Implementados N° 1710
Superficie implementada con corrales ha 427,5
Cantidad de cobertizos implementado (7x4) N° 478
Cantidad de heniles implementado (c/u 6x4) N° 50
Cantidad de sistemas fotovoltaicos para agua N° 17
Cantidad de sistemas de riego por aspersión (c/u 
p/1ha) N° 40
Cantidad de tanques implementados (c/u de 
5000 l) N° 10
Cantidad de pozos para suministro de agua N° 3
Cantidad de reservorios de agua (1250 m3) N° 1
Cantidad de reproductores seleccionados 
transferidos Cabeza 242
Cantidad de Motobombas Implementadas N° 15

Resultados. Base Productiva Primaria y Gestión de Recursos Naturales



PROGRAMA DE INCLUSION ECONOMICA PARA FAMILIAS Y 
COMUNIDADES RURALES DEL ESTADO PLURINACIONAL DE 

BOLIVIA

ACCESOS



PRODUCTOS/PRODUCTOS INTERMEDIOS Programación 
Física Anual

Ejecución Física 
Anual

Programación 
Financiera 

(En Bs.)

Ejecución 
Financiera 

(En Bs.)
% Eje

Cod. Descripción TOT TOT TOT TOT FISICO FINANC.
PROGRAMA ACCESOS

O1
Manejo de recursos naturales, inversion en 
activos y emprendimientos economicos 
Ejecutado

100 82 6.962.796 4.809.166 82,14 69,07

O2 Inclusion financiera y protección Ejecutado 100 0 1.538.133 162.90 0,02 1,06

O3 Gestion del Programa Ejecutado 100 100 6.438.301 5.161.753 100 80,17
100 76 14.939.230 9.987.209 75,72 66,85

PRODUCTOS/PRODUCTOS INTERMEDIOS Programación 
Física

Ejecución 
Física

Programación 
Financiera 

(En Bs.)

Ejecución 
Financiera 

(En Bs.)
% Eje

Cod. Descripción TOT TOT TOT TOT FISICO FINANC.
PROGRAMA ACCESOS ASASP

O1 Desarrollo de Capacidades para la Adaptación 
Comunitaria. Ejecutado 100 100 960.000 851.804 100 88,73

O2 Gestión de Riesgos Climáticos. Ejecutado 100 100 8.225.012 7.289.041 100 88,62
O3 Gestión del Programa. Ejecutado 100 100 4.261.393 2.558.514 100 60,04

100 100 13.446.405 106.99.359 100 79,57

Ejecución Física Financiera



52 municipios en Bolivia: 
Depto. Municipios

Chuquisaca
Villa Azurduy, Yotala, Yamparáez, Tarabuco, Camargo, 
Incahuasi, San Lucas, Villa Charcas, Culpina, Las Carreras, Villa 
Abecia y Presto

La Paz
Sica Sica, Umala, Ayo Ayo, Calamarca, Patacamaya, 
Colquencha, Collana, Corocoro, Waldo Ballivian, Yaco, Papel 
Pampa

Oruro Caracollo, Soracachi y Eucaliptus
Cochabamba Aiquile y Pasorapa

Tarija El Puente
Potosí Caiza "D“, Cotagaita, Vitichi, Betanzos

Santa Cruz Comarapa, Saipina, Moro Moro
Beni Guayaramerín, Riberalta

Pando
Bella Flor, Bolpebra, Porvenir, Sena, Pto. Gonzales, San 
Lorenzo, San Pedro, Filadelfia, Puerto Rico, Ingavi, Sta. Rosa 
de Abuná, Santos Mercado, Nueva Esperanza y Villa Nueva

COBERTURA DE INTERVENCIÓN

La Paz

Oruro

Potosí (*)

Cochabamba

Chuquisaca (*)

Santa Cruz

Beni

Pando

Tarija (*)

(*) Cobertura ASAP y ACCESOS



BENEFICIARIOS

Total beneficiarios: 1.504 familias
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LOGROS Y RESULTADOS

Concursos Intercomunales (CIC)
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ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA



PRODUCTOS/PRODUCTOS INTERMEDIOS
Programación 

Física
Ejecución 

Física

Programació
n Financiera 

(En Bs.)

Ejecución 
Financiera 

(En Bs.)
% Eje

Cod. Descripción TOT TOT TOT TOT FISICO FINANC.

O1

Organizaciones de pequeños productores cuentan 
con planes de alianzas viables para financiar bienes 
de capital y asistencia técnica productiva. Ejecutado

100 101 20.443.622 18.695.556 101 91,45

O2
Organizaciones de productores invierten en bienes 
de capital y asistencia técnica productiva. Ejecutado

100 59 10.848.448 40.123.355 59 369,85

O3
Mercados campesinos facilitan el acceso de 
alimentos a la población beneficiaria. Ejecutado

100 100 10.155.149 6.856.312 100 67,52

O4
Organizaciones de productores invierten en bienes 
de capital y asistencia técnica productiva. Ejecutado

100 100 2.534.414 2.245.179 100 88,59

O5
Proyecto opera en capacidad plena en los nueve 
departamentos del país. Ejecutado

100 100 28.004.213 27.446.979 100 98,01

100 88 71.985.846 95.367.382 87,87 132,48

Ejecución Física Financiera





PRINCIPALES RESULTADOS

Departamento Organizaciones de 
Pequeños Productores No. Familias

Monto 
comprometido 

Bs. PAR

Monto 
Transferido PAR 

Bs.
Beni 8 172 2.940.445 1.162.774 
Chuquisaca 34 809 10.600.479 4.258.247 
Cochabamba 32 961 14.736.263 5.948.834 
La Paz 17 461 8.870.507 2.712.940 
Oruro 41 1.066 15.716.403 7.837.673 
Pando 15 203 3.024.218 1.062.843 
Potosí 23 640 7.677.556 3.208.950 
Santa Cruz 22 662 13.427.640 5.623.315 
Tarija 36 951 14.681.451 5.868.014 

Total general 228 5.925 91.674.962 37.683.590 



PRINCIPALES RESULTADOS
VOLÚMENES DE PRODUCCIÓN AGRÍCOLA

Productos agrícolas Unidad No. Alianzas
Volumen 

producción SIN 
PAR

Volumen 
producción 
LOGRADO

Hectáreas SIN 
PAR

Hectáreas 
logradas

Arveja Toneladas 1 77,28 117,85 42,00 42,00 
Cacao Toneladas 9 162,63 215,63 434,50 462,50 
Café Toneladas 17 339,67 468,86 754,20 754,20 
Cebolla Toneladas 7 6.931,86 10.563,27 200,88 229,33 
Cereales Toneladas 6 1.312,42 1.843,00 905,00 1.189,50 
Frutas Toneladas 168 58.541,21 75.308,13 4.764,55 4.905,10 
Hortalizas Toneladas 5 1.149,42 2.301,61 89,83 113,38 
Maíz Toneladas 23 6.638,16 12.027,06 1.839,02 2.886,82 
Papa Toneladas 53 28.490,84 43.848,23 2.500,54 3.217,64 
Tomate Toneladas 5 2.335,41 3.470,50 60,47 79,22 
Trigo Toneladas 1 138,00 269,80 92,00 124,00 
Zanahoria Toneladas 6 1.517,89 2.220,10 97,29 104,07 
Otros Toneladas 20 3.067,50 5.067,45 2.164,38 2.961,58 
Total general 321 110.702 157.721 13.945 17.069 



PRINCIPALES RESULTADOS
VOLÚMENES DE PRODUCCIÓN PECUARIA

Productos Unidad No. Alianzas
Volumen 

producción SIN 
PAR

Volumen 
producción 
LOGRADO

Cabezas en 
producción SIN 

PAR

Cabezas en 
producción 

logradas

Ganado bovino Toneladas 84 4.996,13 7.686,90 23.100,10 31.905,50 
Ganado caprino Toneladas 1 60,53 65,00 2.328,00 2.567,00 
Ganado porcino Toneladas 16 976,49 1.587,58 15.667,00 22.253,00 
Pollos de engorde Toneladas 16 4.512,08 6.707,86 1.871.829,50 2.656.940,50 
Pacú Toneladas 9 176,29 390,45 179.349,00 371.953,00 
Miel natural Toneladas 22 76,60 192,26 4.965,10 8.920,00 
Huevos de gallina Toneladas 5 43,70 284,32 826.560,00 4.297.777,55 
Leche cruda de vaca Tonaladas 43 18.137 22.584 6.684,00 7.748,78 
Total general 196 28.979 54.094.545,65 5.860.965,40 14.800.130,66 





Ejecución Física Financiera
PRODUCTOS/PRODUCTOS INTERMEDIOS

Programación 
Física

Ejecución 
Física 

Programación 
Financiera 

(En Bs.)

Ejecución 
Financiera 

(En Bs.)

% Eje

Cod. Descripción FISICO FINANC.

O1
Fortalecimiento de la capacidad de la 
comunidad / Desarrollo de capacidades de la 
comunidad. Ejecutado

100 108 6.682.125 6.238.348 107,53 93,36

O2 INVERSION IMPULSADO POR EL DESARROLLO 
DE LA COMUNIDAD. Ejecutado 100 74 105.512.921 105.464.874 74,17 99,95

O3 INVERSION IMPULSADO POR EL DESARROLLO 
DE LA COMUNIDAD. FASE II Ejecutado 100 52 61.673.843 55.708.319 51,71 90,33

O4 COORDINACION, SEGUIMIENTO Y 
EVALUACION. Ejecutado 100 100 13.493.308 12.841.585 100 95,17

100 85 187.362.197 180.253.125 84,85 96,21



AREA DE ACCION DEL PICAR

¿ Quienes son beneficiarios del 
PICAR?

COMUNIDADES CON 
CATEGORIA “A”

¿Qué financia el PICAR y cuanto 
es el monto?

a) FINANCIA 2 TIPOS DE PROYECTOS
UNO COMUNAL Y OTRO DE MUJERES
b) 1.800 $US por familia cuando
se trata de un proyecto complejo
y 600 $US por familia a proyectos
de las mujeres

INICIAL (VAM 4-5) ADICIONAL (NBI-VBP)
Chuquisaca 14 14
Cochabamba 7 14
La Paz 12 38
Oruro 15 15
Potosí 25
Total general 48 106

Departamento
COBERTURA y N° DE MUNICIPOS 

POR FONDO DE FINANCIAMIENTO



Resultados

v Con el PICAR se transfirieron a 422 proyectos con un monto de 118,97 Millones de
Bolivianos

v 8.397 familias beneficiarias que representan a 36360 productores de los cuales 49,7%
son ejecutados y administrados solo por mujeres. Esto se refleja en la participación de
las mismas en los comités de administración y control social.

MONTO TRANSFERIDO POR EL PICAR POR TIPOLOGIA 
DE PROYECTOS

OTROS PRODUCTIVOS SISTEMAS DE 
MICRORIEGO VIALES Total 

general
Chuquisaca 21 16 2 39
Cochabamba 41 17 4 62
La Paz 105 63 18 186
Oruro 16 3 3 22
Potosí 1 72 28 12 113
Total general 1 255 127 39 422

TIPOLOGIA DE PROYECTOS
DEPARTAMENTO

OTROS PRODUCTIVOS SISTEMAS DE 
MICRORIEGO VIALES Total general

Chuquisaca 4.828.016,58    5.349.068,05    987.840,00       11.164.924,63    
Cochabamba 7.853.271,50    6.418.901,00    1.975.680,00    16.247.852,50    
La Paz 19.485.033,97 24.968.844,19 8.526.119,76    52.979.997,92    
Oruro 4.235.364,00    1.420.020,00    1.481.760,00    7.137.144,00      
Potosí 493.920,00 15.187.967,94 10.021.328,72 5.733.967,14    31.437.183,80    
Total general 493.920,00 51.589.653,99 48.178.161,96 18.705.366,90 118.967.102,85 

DEPARTAMENTO
TIPOLOGIA DE PROYECTOS

PROYECTOS FINANCIADOS GESTION 2019 POR EL 
PICAR POR TIPOLOGIA



PROGRAMA DE PRODUCCION DE 
ALIMENTOS Y RESTITUCION DE BOSQUES

GESTION 2019

¡Si, por una Bolivia Unida!



PRODUCTOS/PRODUCTOS INTERMEDIOS
Programación 

Física
Ejecución 

Física
% Eje

Cod. Descripción TOT TOT

O1
Carpetas registradas en el Programa con 
validación de derecho propietario emitido 
por el INRA. Ejecutado

100 58 57,95

O2

Monitorear y evaluar el compromiso de 
producción de alimentos y la restitución de 
áreas de bosque afectadas para la emisión de 
dictámenes técnicos. Ejecutado

100 100 100

100 87 87,39

Ejecución Física
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Agricola Ganadera Restitucion de Bosques

Se recaudo para el Estado mas
292.931.210 Millones de Bs.18.574 Predios Registrados

(*) La superficie de desmonte ilegal incluye predios que no tiene compromiso a la producción de alimentos por que 
la totalidad de su desmonte ilegal son caminos, mejoras o tierras improductivas

SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS GENERALES 

Desmonte Ilegal Regularizado:
1.582.807 (*) Ha611,059 Ha

843,274 Ha

51,015 Ha

41 %

3 %

56 %



RESULTADOS POR DEPARTAMENTO

NRO DEPARTAMENTO CANTIDAD DE 
PREDIOS

SUP. DSA 
REGULARIZADA %

1 Beni 2851 165.261 10%

2 Chuquisaca 2914 13.464 0,9%

3 Cochabamba 4 175 0,01%

4 La Paz 107 4.507 0,3%

5 Pando 825 108.935 6,9%

6 Santa Cruz 10964 1.251.360 79,1%

7 Tarija 909 39.100 2,5%

TOTAL 18574 1.582.802 100%



Gracias



VICEMINISTERIO DE TIERRAS



Formular políticas, normas y estrategias sobre gestión de la
tierra con base en criterios de equidad de oportunidades, para
profundizar y transparentar el proceso de saneamiento,
acceso distribución/redistribución de la tierra y autogestión
comunitaria del territorio.

OBJETIVO GENERAL



VICEMINISTERIO DE TIERRAS
Estructura Organizativa

Dirección 
General de 

Tierras
Dirección General de 

Distribución de Tierras

Unidad de Tierras 
Altas

Unidad de Promoción 
Social Indígena 

Campesina

Unidad de Gestión 
Territorial Indígena

Unidad de 
Asentamientos 

Humanos Comunitarios 
y Distribución de Tierras

Unidad Técnica Nacional 
de Información de la 

Tierra

Unidad de Tierras 
Bajas

Unidad de 
Saneamiento y 

Titulación
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ACTIVIDADES Y LOGROS 2019
OPERACIONES/TAREAS Unidad de 

medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

73,125

Fondo de Asentamientos Humanos, consolidado mediante normativas 
generadas y  aprobadas para la dotación ordinaria de tierras fiscales. Nº 7 3,03 43,33

Asentamientos humanos a través de documentos, normativas y 
proyectos consolidados. Nº 2 1,15 57,5

Proceso de distribución y dotación de tierras fiscales, con seguimiento a 
través de Informes aprobados. Nº 65 59,59 91,67

Cierre de Programas y Proyectos que ejecutó la Unidad de 
Asentamientos Comunitarios y Distribución de Tierras en gestiones 
anteriores. 

Nº 6 6 100

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

93,17
Normativas técnicas e instrumentos para la planificación del manejo 
integral de suelos, elaboradas y difundidas. Nº 3 2,70 90

Plataforma del Sistema Nacional de Información y Monitoreo de 
Suelos de Bolivia SISBOL y del Sistema de Información de Suelos 
Latinoamérica y el Caribe - SISLAC, con información de suelos. 

Nº 2 1,96 98

Actores institucionales públicos y privados conocen la información 
de estudios especializados de suelos para su aplicación. Nº 9 8,25 91,67

Actores institucionales públicos y privados conocen la información 
de estudios especializados de suelos para su aplicación (FASE 2). Nº 7 6,51 93

Documentos de propuesta de programas y proyectos de suelos, 
elaborados. Nº 2 2,00 100

Las entidades del nivel central, subnacionales y organizaciones 
productivas conocen el manejo integral de suelos. Nº 6 5,58 93



ACTIVIDADES Y LOGROS 2019

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

97,92
Informes de evaluación técnica de procesos agrarios, en base a 
carpetas de saneamiento y mapas temáticos, elaborados y 
remitidos a la Unidad de Saneamiento y Titulación.

Nº 30 28,50 95

Áreas con vocación productiva, verificadas y resguardadas mediante 
Certificado de Vocación Productiva (a través de mapas temáticos y 
Ficha Técnica de Validación). 

Nº 30 30,00 100

Base de Datos Geo-Espacial actualizada e información publicada en 
la plataforma del Geo-SUNIT y Protocolo de Transferencia de Datos 
consolidada "FTP". 

Nº 30 29,00 96,67

Segunda Fase: Áreas con vocación productiva, verificadas y 
resguardadas mediante Certificado de Vocación Productiva (a través 
de mapas temáticos y Ficha Técnica de Validación). 

Nº 10 10,00 100

OPERACIONES/TAREAS Unidad de 
medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

62,75
Documento de Registro de Identidad del Pueblo Indígena u Originarios 
(RIPIO) de Territorios Indígenas Originarios Campesinos (TIOC) en Tierras 
Altas, con certificado de aprobación y remitidos al Instituto Nacional de 
Reforma Agraria (INRA).

Nº 36 26,64 74

Informes de Necesidades y Uso del Espacio Territorial (INUET) de 
Territorios Indígenas Originarios Campesinos (TIOC) en Tierras Altas 
concluidos y remitidos al Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA). 

Nº 48 37,44 78

Archivos de Informes Técnicos de RIPIOs e INUETs concluidos y Base de 
Datos actualizados,  en Tierras Altas.  Nº 126 124,74 99



ACTIVIDADES Y LOGROS 2019
OPERACIONES/TAREAS

Unidad 
de 

medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

71,25

Informes legales sobre conflictos atendidos con acuerdo firmado por las 
partes, aprobados por la MAE y notificados a los interesados. Nº 21 17,85 85

Archivos y Base de datos de informes concluidos en Tierras Bajas de RIPIOs 
e INUETs, actualizados. Nº 2 2,00 100

Documento de Registro de Identidad del Pueblo Indígena u Originarios 
(RIPIO) de Territorios Indígenas Originarios Campesinos (TIOC) en Tierras 
Bajas, con certificado de aprobación y remitidos al Instituto Nacional de 
Reforma Agraria (INRA). 

Nº 12 6,00 50

Informes de Necesidades y Uso del Espacio Territorial (INUET) de Territorios 
Indígenas Originarios Campesinos (TIOC) en Tierras Bajas concluidos y 
remitidos al Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA). 

Nº 18 9,00 50

OPERACIONES/TAREAS
Unidad 

de 
medida

Resultado a diciembre 2019
Programado a 

diciembre
Ejecutado a 
diciembre Eficiencia (%)

100,25
Procesos de saneamiento fiscalizados, con recomendación de su reencause 
a través de Informe Legal aprobado, en el marco de la normativa agraria 
vigente Ejecutado

Nº 20 20,00 100

Denuncias por irregularidades, fraudes e ilícitos, en procesos de 
saneamiento  atendidas por el Viceministerio de Tierras con Informes 
Técnicos y/o Legales Notificados. Ejecutado

Nº 20 20,00 100

Denuncias por irregularidades, fraudes e ilícitos, en procesos de 
saneamiento  atendidas por el Viceministerio de Tierras con Informes 
Técnicos y/o Legales Notificados. FASE II Ejecutado

Nº 5 5,00 100

Procesos contenciosos administrativos y nulidad de títulos ejecutoriales, 
gestionados a través de la presentación de memoriales al Tribunal 
Agroambiental, hasta la emisión de Resolución de Sentencia Ejecutado

Nº 60 60,60 101



• PAUSA EN LA DOTACIÓN ORDINARIA DE TIERRAS FISCALES (04-DIC-2019) 

• DETERMINACIÓN DE ÁREAS DE QUEMAS DE LA CHIQUITANIA

• GENERACIÓN DE INFORMACIÓN DE SUELOS DE SUS DIFERENTES 
PROPIEDADES.

LOGROS DE IMPACTO



OBSERVACIONES



¡Muchas gracias!...


